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AHJIATIIA

bepinren aumiomMabIK >k00aga COHFBI >KMBIPMa JKbUI 1MIIHAE YHEM[1 ©HAIpIC
NPUHLIUIITEPIH €HT13Y JKOHE KOITEreH OHIIPICTIK KACIMOPhIHAApFa alTapibIKTaill acep
eTKeH1 Typaibl alThUTFaH. ToxipuOe KepceTKeHAEH, YHEMJl OHMIpiC oaicTepi MeH
KYypaJiiapbl ipl oHE IIaFblH KOMIAHUsIapra Oipael KoagaHblIManIbl. ABTOMOOWIIH
CEKTOpBhIHA JKAaTaThIH 1pl KOCIMOPBIHIAP/A EHTI3UITeHHEH KEiiH, YKBINTHI Ojay
TYKBIPBIMIaMAachl OpTa KacimopbiHAapaa coTTi eHrizinal. lllareia Ou3Hec y3aK yakbIT
Ooiibl eneHOeAl JKoHE OCBhl TaKbIphIl OOWBIHIIA apHAWbl 3EpTTEYyJep CHPEK
xKyprizinemai. IlaFblH  KOCIMOPBIHAAPABIH ~ CTAaTHUCTUKAJIBIK  MOJIMETTEpl  MEH
HKOHOMUKAJIBIK MAaHbI3/IbUIBIFBIH Tajllail OTBHIPHIN, 013 OJIAp/AbIH KOIl €KEHIH »OHE
Kap>KbUIBIK eMec OM3HEC 3KOHOMHMKACBHIHJIA YaJIbl KOCBUIFAH KYHHBIH aiTapiblKTai
O6JIIrH KYpalThIHBIH KOpeMi3.

byn makanama OipiHIN Ke3€HJC IIaFbIH KOCIMOPBIHIAAPIBIH Pejl MEH oJIeyeTi
TannaHaapl, ocipece Mranmusga comaH KeiliH YHBIMHBIH OCBl TYPIHAE KOJJaHyFa
apHAJIFaH KOJIJAHBICTAFbl YHEM/[Il OHMAIPIC SICTEPIHIH >KapaMJIbUIBIFbIH aJl/IbIH-aJIa
3epTTeY KOPCETUIreH. 3epTTey COTTUINKTIH MaHbI3Abl (haKTOpJaphlH €HTI3y >KOHE
aHBIKTAy KE3€HIHJErl KUBIHABIKTApbl Tajjay YIIIH IHaFblH KOCIHIOPBIHAAFBI
OHJIIPICTIK XaraaiiMeH OipikTipuial. Ochl anablH-ana 3epTTEeYAIH HOTUXKEEP] aFbIH
KOCIMOPBIHAAPABIH  KACBIPBIH  QJIEYETIH, COHAAM-aK OHIMAUIKTI  apTThIPYIbIH
KOJailsIbl 9MICTEpIH TaHJayAbl KepceTyl Kepek. by 3eprrey onaH opi  erxeu-
Ter keI 3epTTey )KOOACKIHBIH HET131 00JIa IbI.



AHHOTAIIUAS

B 1aHHOM JMIUIOMHOM IIPOEKTE PACCMOTPEHBI O BHEAPEHHUM NPUHIUIIOB
OepekIMBOr0 MPOU3BOJICTBA 3a MOCJIEIHUE ABAAUATH JIET U CYLIECTBEHHOM BIUSHUU
Ha MHOTME IIPOU3BOJCTBEHHBIE NpeanpuAThs. IIpakTrka mokaspiBaer, 4T0 METOIBI U
CpelICTBa OEPEKIMBOIO MPOU3BOJCTBA HE OAMHAKOBO NMPUMEHHMBI KaK K KPYIHBIM,
TaK M K MainbIM KommaHusaM. llocne BHenpeHns Ha KpPYIHBIX NIPEANPUATHAX,
OTHOCSIIUXCS K aBTOMOOWJIBHOMY CEKTOPY, KOHLEHIMsS OEpekKIMBOrO MBILIUICHUS
ObUIa YCIIEIIHO BHEJPEHA HAa CPEIHUX NMPEeANpUATUsaX. Manblii Ou3Hec J0JAroe BpeMs
UTHOPUPOBAICA, W CIIELHUAJIBHBIE HCCIEIOBAaHUA HA 3Ty TEMYy IPOBOJATCA PEAKO.
AHanu3upysi CTaTUCTUYECKHE [JAaHHBIE M DKOHOMHYECKYK) 3HAYMMOCTh MaJbIX
IPEANPUATANA, MBI BUAUM, YTO OHM MHOTOYHMCIICHHBI M COCTABIIAIOT 3HAYUTEIBHYIO
4acTh BaJIOBOM J100aBIEHHON CTOMMOCTH B 9KOHOMHUKE HE(PUHAHCOBOTO OM3HECA.

B 1aHHOM cTaThe Ha IIEPBOM JTalle aHAIU3UPYETCs POJIb U MOTEHIMA MAJIBIX
OpeanpuaTuid, ocobeHHo B MHMraimmu a 3areM I[0Ka3aHO MpeABAPUTEIBHOE
UCCIIEOBAaHUE IPUTOJHOCTH CYHIECTBYIOIIMX METOJIOB OEPEKIMBOrO IPOU3BOACTBA
JUTsl IPUMEHEHUS B IaHHOM BHJi€ opranu3anuu. MccnegoBanue ObIII0O HHTETPUPOBAHO
C MPOMU3BOJCTBEHHON CUTyallMeld HAa MAJIOM NPEANPUATHU U1 aHAJIW3a TPYIHOCTEU
Ha JTale BHEAPECHHS M BBISABICHUS BaXKHEHWIIUX (PAKTOpPOB ycrexa. Pe3ynbrarsl
JAHHOTO MPEIBAPUTEIBHOTO MCCIECAO0BAHUS JTOJDKHBI OTPAXKaTh CKPBITHIA MOTEHIMA
MalbIX MPEeNNnpHUsITHH, a Takke BbIOOpP MNOAXOIAUIMX METOJOB IOBBIILICHUS
IIPOU3BOJAMUTEIIBHOCTH. JTO UCCIIEI0BAHUE CTAHET OCHOBOM JAJIBHEUIIIETO JIETaIbHOTO
UCCIIEI0BATEIIBCKOTO IIPOEKTA.



ANNOTATION

In this diploma project, over the past twenty years, the introduction and
implementation of the principles of cost-effective production has had a significant
impact on many industrial enterprises. As practice shows, cost-effective methods and
means of production do not apply equally to large and small companies. After being
introduced in large enterprises belonging to the automotive sector, the concept of
meticulous thinking has been successfully implemented in medium-sized enterprises.
Small businesses have been ignored for a long time, and special research on this topic
is rarely conducted. Analyzing the statistical data and economic significance of small
enterprises, we can see that they are numerous and account for a significant part of
the gross value added in a non-financial business economy.

This article analyzes the role and potential of small enterprises at the first stage,
especially in Italy and then shows a preliminary study of the suitability of existing
cost-effective production methods intended for use in this type of organization. The
study was combined with the production situation in a small enterprise to analyze the
difficulties at the stage of implementation and identification of important success
factors. The results of this preliminary study should show The Hidden Potential of
small enterprises, as well as the choice of suitable methods for increasing
productivity. This study will serve as the basis for a further detailed research project.
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KIPICIIE

Kanapikrapapl —a3aidTy apKbUIbl  OHAIPICTIK  MPOLECTEPAIH  THUIMIUIITIH
apTTHIPATBIH 9MICTEP MEH KYpasgap[bl YChIHA OTBIPHIM, YHEMI OHIIPIC KYPHUIBIMBI
OHIMJ/II apPTTHIPYABIH KEH TapalifaH TYXbIpbIMJaMachl OOJBIN TaObLIAIbl KOHE
OChUIalINIa OHIMIUIIKTIH aJJBIHFbl TaJlallTapblH KaHAFaTTaHABIPAIbl. OHIpIC
KOMITAaHUSJIAphIHA KOMWBLIATBIH TajlanTap OapraH cailblH Kyllede Tycendl, SFHU
*ahaHJBIK 0OCEKENIeCTIK, TYPAKChI3 HAPBIKTAP JKOHE OMIPJIIK IUKJIILI TOMEHJICTECTIH
KEKEe OHIMJIepre KOWBUIATBHIH KOFaphbl TajlalTap, MKEMJIl KOHE KeKe OeHiMJIeNeTiH
OHJIIPICTIK MpoliecTepre JAereH KaKeTTUTNK apTaabl. OChbl d3ipiieMenep HOTHXKECIHIE
KYPJAETUTIKTIH KaJIbl 6CyIMEH YHEM OHJIPIC AJIEMEHTTEPl OHIMII IIeTiHe KoOipeKk
xeteml. OHOEy  OHEpKoCciOiHIH  yHemi  JaMbIll  Kelne  kaTtkad — Ludpisix
TEXHOJOTHSIIAPhIMEH IUQPIBIK TpaHCPOPMAIUSICHI OCHI IIEKTEYJIEPAl EHCEPYIiH
KOHE YHEMJII OHAIpIC KYHENepiHIH TUIMAUITIH apTThIPYAbIH MYMKIH KYpaJibl OOJIbII
TaObLIAbL.

AKMapaTTHIK-JTOTUCTUKANBIK TMPOIECTEPACT] MIBIFBIHAAPIBI a3alTy >KOHE COJ
apKBIIbl aKMapaTTHIK aFbIHIAPBI JKaKCcapTy oeyeTiHe Me 0oyia OTBIPHIM, IUQPIIBIK
TEXHOJIOTUSIIAP/Abl KOJJIAaHy OHJIPICTIK KOMIaHUsUIapFa pecypcTapibl YHEMACHTIH
AKOHE MKEMJI OHIIPICTI KOJJayFa >KOHE COJl apKbUIbl MpolecTepal MUudpiblK Tiiare
apKbUIbI 0ocekere KaOUIeTTI OOJIBIN KallyFa yoae Oepeni. Anaiga, MyHAal mUQpPIIbIK
TEXHOJOTUSIIAPABl JIYPhIC KOJAaHy VIIIH YHEMJl OHAIpIC apKbUIbl OHJIPICTIK
IpoLEeCTepAl MYKHUST JKOHE JOHEeKTI Typae xkobajmay MIHJAETTI IIapT OOoJbII
TaObUIabl, OUTKEHI HMUQPPIBIK TIATE AYBICTBIPYIBIH KAXKETTI dcepiiepl 9JIETTE OHBIH
KaJIIBIKTapFa OarJapiianybIMEH ThIFbI3 YiIeCTipy/e FaHa KepiHenl. Jlemek, g pIibik
TUIT€ AybICTBIPYABIH YHEMIl OHIPICTIH KOJIJAHBICTAFbl AJIIEMEHTTEPIMEH YUIIECTIPY
XKoHE TaObICThl HUQPIBIK TpaHCPOpPMALUSIHBI KaMTaMachl3 €Ty YIIIH ©HJIPICTIK
KOMITAHUSUIAp UUQPIBIK TEXHOJOTHSUIApAbl JKOHE OJapAblH YHEMIl OHAIPICTIH
MaKCaTThbl MakcaTTapblHa op TYPJl 9CEepiH TepeH TyciHyal KaxeT ereai. CoHbIMEH
Karap, OJapAblH (QYHKOWSUIAPBIHBIH aKMApaTThIK aFbIHAAPIBIH — KaJABIKTapbIH
OHTAMJIAaHJBIPYFa  KOHE  a3alWTyra ocepiH  OakpUlay  MYMKIHIAINT — CaHMABIK
TEXHOJIOTUSIAp/Abl  OeiiMaeyre >KOHE OChUIalIa KOCBHUIFAaH KyHFa OaFbITTaliFaH
OHJIIPICTIK TPOIECTEP MarbIHACHIHIA CUHEPTHUSHBI TOJBIK MaiialaHyFa MYMKIHIIK
oepei.

byn nmummomaplK JKYMBICTa akKmapaTThlK aFbIHAApFa KaThICThl IU(PIIBIK
TEXHOJIOTUSAJIAP/bIH CHUMAaTTaMallapblHa Hazap ayaapbuianbl OnapablH OHIIPICTIK
ImporecTepAeri KalJbIKTapFa BIKTUMaJI OCEpPIH CHUIATTay YINIH KOHTEKCTIHAETI
CaHJIBIK TEXHOJIOTHSIapAbl KYPBUIBIMIAY >KOHE KIKTEy, OYJI Makaida ocep €Ty
KYPBUIBIMBIHIA KOPCETIITEH MaKcaTTapbl OOMBIHIIA JKEKE CAHIBIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI
TapaTyra MyMKIHAIK OepeTiH pyHKIMOHAN bl KYPbUIBIM/IbI YChIHA/IBI.



1 IMocTkeHecTik oaK eaepinaeri Lean monenueri. Jiutea

YHemai eHIIpPICTI €HTi3y[l 3epTTey[iH ajjblH-ajla HOTHXKeNepl  EHTi3y
MOTHBTEp1 YIIIH JOMEKTI HOTHKENep/li, KoOlHece 1MKI ToKIPpUOCHI >KoHE YHEM/Il
OHIPICTI EHTI3yAlH KaObUIIaHFaH ocepiH KepceTedl. JIMTBaNBIK KOMIaAHUSIIAP
HETI31HEH THUIMIUIIKTI apTThIpy, HpobjeManapAbl IIENy MYMKIHIIKTEPIH JaMBITy
OHE YH IIapyalllbUIBIFBIH JKYPri3y MakcaTblHIa YHEMIl eHIIpicTi eHrizyae. Omnap
KbI3METKEpJepAl YHEMIl 6eHIIpic MPUHIMITEPI MEH TxipubenepiHe, camaHbl
OaKpLIay bl KYMBIC TpOIECTEepiHe OIpIKTIpyre, *KYMBICTHI CTaHIapTTayFa, 5SS Oacka
TOXKIpuOenepre KaparaHma Wi yHpeTremi. AKBIp COHBIHAA, OJap THIMAUTIKTIH
KOFapbUIAyblH, TaIChIPBICTBIH OPBIHAATYBIH, YaKThUIBI KbI3MET KOPCETYAl >XKOHE
Ka)KETCI3 KO3FAJIBICTAp/IbIH a3al0blH, KEMIIUTIKTI KaObUIAAY/IbIH MaHbI3Abl Calaphl
peTiHJie KaObLI Al IbI.

3epTTey HOTHXKENEpl KOPCETKEHJIeH, YHEMIl OHJIPIC THUIMJUIIKTI, JKETKI31IIM
KBUTTAMBIFBIH, IIBIFRIHAAD MEH aKayJapabl a3alTy TYPFBICEIHAH OIepaIvsiapablH
TUIMJIUTITIH apTTBIPY YIIIH KOJIAaHBUIAALI. Anaiifa, YKBIITHI ©HAIPIC MKEMIUTIKIICH
KaTap YHEMJIUIIKTI cakTayFa apHalifaH, OyJ »aHa ©HIMJIEpAl Te3 CEHIrI3y KoHe
SKOHOMMKAJIBIK THIM/1 >Kammail TeHJey MYMKIHIIKTEepiHeH Typajasl. HoTmxkenep
KOPCETKEHJIEH, YHEM/I1 OHJIIPICTI KY3€re achlpaThiH JIMTBAJIBIK KOMIAHUsSIAp YHEM/I1
Oosia OacTaiibl, OipaK YHEMJI1 OHJIPICTIH OapibIK dJeyeTi Oip yaKbITTa YHEMJI KOHE
MKeM/11 00TyFa MYMKIHJIIK Oepel.

Yuemai enpipictiy mnaiga Oomybl @penepuk TelsopablH YCHIHBICTapbl MEH
I'enpu doparbiH 6HAIPICTIK WHHOBALMSJIAPHI HETI31HAEC KYPBUIFAH JKaImmail eHJIIpic
NPUHIMIITEpIHEH Kemnyml Oenrigexi. JKammail eHmipic >KyHeJepiHIH MakcaThbl-
TayapiapAblH HEMece KbhI3METTEp/AIH IIEKTeYll TYpJIepiH €H TOMEHrl OaraMeH
KaMTamachl3 eTy. YHEMJ1 OHJIIpIC >KyHelepiHiH MAaKCaThl CaJbICTBIPMaNIbl TYpIe
TOMEH OaraMEH Tayapjiap MEH KbI3METTEP/IiH >KOFaphl OPTYPJIUITriH KaMTaMachl3 €Ty
OoJbIn TaOBUIAbI. ¥ KBIITHl OHAIPIC TEHACHIMSJIADMEH OaiJIaHBICTHI, OJlap >Kamnman
OHJIIPICTEH OHIIPICTIK KaThIHACTAPAFHI JKalail peTTeyre aybicaibl.

Conrbl Oec Kbl 11I1H]IE JIUTBAJIBIK KOMIAHUSTIAP YHEM/I1 OHIpIC TPUHIIMOTEP]
MEH TPaKTUKAChIHA KaTThl KbI3BIFYIIBUIBIK TAHBITTHL. JIMTBaga OuM3HeC Oacmaces3i MeH
yHeMi eHjipic OoiibiHIIa KeHec Oepy mambin kenemi. OcbhlFaH —KapamacTal,
JTUTBAJIBIK KOMITAHUSIIAP YIIH YHEMII OHIPICTIH Maiiia 00JIysl MEH CajIaphbl Typasbl
a3 wmommer Oap. Fampimmap omerre >KyMcak OHAIPICTIH MPUHIUOTEPT MEH
ToxipubenepiH  3eprreyre Hazap  aynapansl. JIUTBambIK  MOIEHHM  JKOHE
WHCTUTYIIMOHAIIBIK KOHTEKCTTI €CKEepe OTBIPBIN, JHMTBAIBIK KOMIAHUSIAD YIIiH
YHEMJI OHIIPICTIH aiNfbIIapTTapbl MEH CaJJapblH 3€pPTTEHTIH KEUIeHAl 3epTTey
OarapiaaMachblHa KQXKETTLIIK O0ap Jen caHalMBbI3.
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3epTTey MakcarTapblHa >KETy YUIIH JHMTBAJIBIK KOMIAHUSIAP YHEMJl eHIIpic
cajacelHAa cayaiHama Kyprizal. Kommanusimapra KO KETIMIUTIKTI  JIMTBAJIbIK
YHEeM/JII MaMaHJap KaybIMJIACTBIFbI JKCHUIIETT1, OYJI O1apIbIH CEPIKTECTIK YHBIMIAPHI
apKbLIbl cayallHaMaHbIH TapaiyblHa bIKman eTTi. CayanHama 3epTTey MakcaTTapblHa
OailmaHpICTBI  OpTYpii  OemiktepaeH Typasl. CayamHamasblH — OipiHmn — Oesmimi
JUTBAJBIK KOMIIAHUSJIAP 9MIETTE KaHIal KYMBIC OHICTEPiH KOJJaHATBIHBIH 3€PTTEYTe
apHaJbl.

Exiamn 6emiM yHEMII eHIIPICTI €HTi3y ceOenTepiH KOHE OHBIH ONEPAIHSITBIK
KoHE OM3HEC KOPCETKIITEepre OCEepiH 3epTTey YIIH MaimaiaHeuiasl. MyHma 013
YHEMJI eHJipicrieH aiHanbicaThlH 41 KOMMaHUsFa cayallHaMa HOTHXKENepl Typaibl
xabapJialiMbI3.

Hormxenep JlutBama yHeM[ll OHIIPICTI EHTI3YAIH Ka3ipri KarJalbl Typajbl
TYCIHIK Oepeni. BipiHIIIAEH, HOTHXKEEP JAUTBAIBIK KOMIIAHUSUIAP apachblHAa YHEM/Il
OHJIIPICTI EHTI3yAlH ce0enTepi MEH CajJapblHbIH 3aHJBUIBIKTAPBIH KOpCeTel.
ExiHIIIeH, anblHFAaH HOTHXKENEp JIMTBAJIBIK KOMMAaHUsIap YIIIH YHEMJI ©HAIPICTIH
KaHJai Toxipubenepi opTak ekeHiH kepceTeai. COHbIMEH, 3epTTey YHEM/II OHAIPICT1
€HT13Y/11H KYMBIChIHA TUT13€TIH 9CEpiHE Ha3ap ayaapajbl.

YHemai eHpipic >kyiWeciHiH mnaiga Oosmybl Toyota eHAipicTIK KyheciMeH
OaitnanpicThl. ONap YKBINITH OHIIPICTI KYPAUTHIH MPUHIUIITEP MEH TIKIPUOEIepAiH
erKeU-TeMKeMNll cuMmaTTaMaiapblH KaMThIIbL. Auaiiia, KeWiHIpeK YHeMIl ©eHIIpic
OPUHIIMITEPI MEH MPaKTUKAChl YHEMJI OHAIpIC SPTYpJl cajlajapra TapajraH Ke3Je
KEeH TapaJipl. 3epTTey YUIiH 013 MOTHBTEp-ilIKi 3pdexTrep KyieciH KaObuiaabIK
onepauusIbIK 0acKapy 9/1CTEpIHIH KOMOAHUSUIAPAbIH THIMAUIITIHE 9CEpiH TYCIHIIPY
YII1H KEeHIHEH KOJIaHbUIA/Ibl.

MoTusTep UHTepHaunusauua Scepnep
Kabbingayabiy Onepauuansiy
chyHKUMOHanAbI YHemai eHgipic KepceTKiwTep
cebenTepi KaFugaTTapbl MeH /

npaKTUKanapblHbIH
KabbInaay s ipikTeMeni ipikTenreH A 4
Baiinamgapel . .
UHCTUTYLMOHaNAbI BusHecTiH THiMAIniri
cebenTepi

1-cypet YHem i OHIIPICTIH OHIMIILITIKKE 9CEP €TY KYPHUTBIMBI
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Ocpl 3epTTeynepre cyileHe OTBIPHIN, HHCTUTYIHMOHANIBI JKOHE (DYHKIIMOHAIIBI
MOTHUBTEPJICH TYpaThIH KypJAesl KaObUIay MOTHUBTEpPI YHEMJI OHIIPICTI IKy3ere
aceIpy TypaJsibl HICIIIM KaObLagayFa okesesl aen OokaiMbplz. KoMmanusiap memnrim
KaOblIZay MOJENbIACPIH KOJJANTBHIH YHEMJ1 OHIIpIC MPUHLMOTEPI MEH OAICTEepiH
TaHAaiabl. YKBINTH OHAIPIC MPUHIMNTEPI MEH TIKipuOenaepiHiH TaHAAyJbl
KUBIHTBIFBI IIBIFBIHIAP, Cama, JKBUIMAMIBIK JKOHE MKEMIUTIK TYPFBICHIHAH
OTIEepaIMSUIBIK  KepceTKimTepre acep ereai. OmnepanusuiblK THIMIUTIKTI apTThIpy
OM3HECTIH THIMJIUIITIH apTThIpyFa oKeJIe1Il.

2 IlarpIH KciNOpbIHAAPAA YHEM/1i O6HAIPicTi eHri3y aicHamMmachl

biz yHemal enaipicTi maiijanaHaThIiH JUTBAJIBIK KOMIIAHUSUIApFA cayallHama
Kyprizaik. Kommanusutapra KO JKETIMAUIIKTI  JIMTBAIBIK YKBIITBI  MaMaHJAp
KaybIMJIACTBIFBl JKCHUIIETTI, OYJI OJaplblH CEpIKTECTIK YHBIMAAPHI  apKbUIbI
cayajlHaMaJlap/blH TapajlyblHa bIKMal €TTi. bi3 kem jgereHne OipHelle MPUHIUIITED
MEH YHEMJ eHAIpic TaKipuOeciH imTeld OUIeTIH KoMmaHusuiapaaH 41 skayan ajbiK
(xi6epinrennepain 208-1). CayanHama 3epTTey MakcaTTapbiHa OalIaHBICTBI SPTYpPIIl
OeJIIKTEepACH TYP/IbI.

CayannamaHblH OipiHIIl 06€JiM1 JIMTBAJIBIK KOMITAHUSIIAP YHEMJ1 OHIIPICTI
€HT13y MPOLECIH/IE 9JIETTe KaHJal YHEM I OHIpIC 9MIICTEPIH YHPEHETIHIH 3epTTeyre
apHaJIIbl. YHEM/lI MPaKTUKaHBIH 1MIKI KOpiHICI YHEMA1 eHJipicnieH OaiyaHbICThl 46
TOKIPUOCHI YCBIHY JKOHE OV ToxipuOenepAiH YibIMIa KaHIIAJIBIKTBI KU1
KOJIIaHBUIATHIHIBIFBIH aHBIKTAY apKbUIbl emmenl (1-Kana; S-opmaiteim nepiik). bis
YHEMJI OHJIpIC TypaJibl 9/IcOMeTTEP Il YHEM/I1 OHAIPICTIH ©3€TIH KYPalThIH TOXipuOe
TYPFBICBIHAH KapaCTHIP/IBIK.

Anaiina, 613 "mepudepusuiblk" TOKIPUOEH1 EHTI31K, OFaH COMKeC YHeMi
OHIIPICTIH €H BIKHAIABl OWIIBUIIAPBIHBIH apachklHaa KeiiciM koK. ComaH KeiiH
ToxipubenepaiH Ti3iMiH JIUTBajarsl  YKBIITHI KOHCAITHHITIH  HIOQHCTapbIH
KOPCETETIH JIMTBAJIBIK VYKBINTHl MaMaHJAp KaybIMJACTBIFBIHBIH —Capamniibliapbl
HakTbUTaAbl. KoMmanus cOHbIMEH KaTap jkayartaH 06ac TapTa ajajbl, COHBIMEH KaTap
TI3IMJIE KOK ToXipuOeHi ycbiHa anaapl. CayaqHaMaHbIH €KiHIII OeJiiMi YHeMIl
OHJIIPICTI €HI13y ceOENTEPIH KOHE OHBIH ONEPALMSUIBIK KOHE OM3HEC KOPCETKIIITepre
ocepiH 3epTTey YIIIH maijanaHbuiIbl. bi3 YKBINITHI OHIIPICTI EHTI3yAlH cebenrtepi
MEH 9CepiH aHBIKTANUTBIH 9/ICOMETTEP/Il KAPACTHIPIBIK.
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2.1. YHemai enjipic xxyiiesepiHin acepin Tangay HoTHRKeC]

KaObuigaynpiH eH MaHbI3Ibl cefenTepl MEH KYTUIETIH acepiepi, €H Xul
KOJIIaHBUIATBIH 9ficTepMeH Oipre, coiikecinmie 1, 2 jxoHe 3 KecTenepae KeNTipiireH.
CayanHamaHbIH KeJieCl ajJblH-aJla HOTIDKENEepl Kenecifiel  TalKpUIaHAIbl: )
JUTBAJIBIK KOMMAHUSJAPIBIH Ta3a OHAIPICTI €Hr13y Typalsibl MICHIIMJACPIHAC KaHmIai
cebenrep 0) JUTBAJIBIK KOMITAHUSIAD HKEMIUTIKTI, AKOHOMHKAJBIK THIMILUTIKTI
HEMece eKEYIH Jie KaMTaMachl3 €Ty YIIIIH YHEM/I ©HA1piCcTl Ko1aHa Ma?

JIUTBaNBIK KOMITAHUSAJAP/IBIH cala MEHEIKMEHTI 9/IicTepl Heri3iHae Oocekere
KaOlJIeTTUIITIH apTThIpy Ke3eH-Ke3eHMEH €Ki Ke3eHae >Kyprizuigi. Onepanusiibik
KakcapTyJlap MEH MYIAJell TapanTaplblH Ke3 alAblHAa 3aHJbUIBIKTBI 137CHTIH
kommnanusiap TQM, ISO cepruduxarranran >xyienep, 2000-2010 »xpuinapaarsi
EFQM sxerinaipy MojeniHe cyheHeal. ¥KbIIThl OHIIPIC, allThl CHUTMa COHFBI OecC
KbUT 1mIiHAEe OacbkiM OoJiIbl. 3epTTeyAiH Oaii arbIHBI callaHbl OacKapy omicTepiH
KaObuIlay KE31HAE WHCTUTYLHOHANABIK JKoHE (YHKUHMOHAIABIK ceOenTepiiy
HIMEIEHICIH KY>KaTTa/Ibl.

[Memim  Mopenbiepinge (GYHKIUOHAIABI MOTHBTEp OachkiM  OOJaThIH
KOMIAHUSJIap OMICTI OChI OJIICTI ajfa TapTaThblH areHTTIKTEp YoJe E€TKEH
xKakcapTyiaapAsl 13aeyae KoipaHanel. [llemnimM  kaObuiiaya WHCTUTYLHMOHAJIIBIK
MOTHUBTEp OachiM OO0JaThIH KOMIAHUSUIAp ©3JEPIHIH MIHE3-KYJKBbIH 3aHJAaCThIpyFa
THIPBICATBIH OMICTI KaOBULIAMbI, OYJI OJIapIbIH MY/IEIl TapanTapbl YIIIH MaHbI3IbI
omictepre MoH OeperidiH kepcereni. JlutBaga I1SO 9000 ceprudukarTanran
KYHenaepiH eHrizy Ke3iHJe WHCTUTYIMOHAIIbl MOTHBTEPJIH OachiM OOJFaHJIBIFbIH
KOPCETETIH MOJIIMETTEDP KENTIPE/Il.

Kecte 1. JIuTBa yitbiMaapbeIHaa YHEM/II OHAIPIC TPUHIIUIITEP] MEH TIKIpUOETepiH
EHTI3Y/I1H MaHBI3/IbI ceOerTepi.

dakTop Moni CraHaapTTsl aybITKY
Tuimmiriri 415 0,904
Mocenenepai menry 4,15 1,001
Yii mrapyanibuIbIFbIH 4,11 0,764
KYPri3y JeHreil
Y UBIMIBI KETUIAIPY 410 0,852
[TpoGnemanap bl 4,08 0,829
aHBIKTAY KOHE aJIJIBIH ATy
KnuenTtrepain 4,08 0,882
KaHaFaTTaHybI
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Anaiina, annmbiH-aJia MONIMETTEp KOPCETKEHAEH, YHEeMJI OHIIpIC HeTi3iHEH
dbyHKIIMOHANIBI cebenTepre OalmaHbICThI KaObUIIaHaabl. bys ol e KaHaraTTaHyFa
KOHE 1CKE aCBIPYABIH COTTUIITIHE KEMUIAIK OepMeiiai, HeriziHeH (QyHKIIMOHAJIBI
MOTHBTEp OMNEPALMSIBIK JKOHE ICKepJIK THIMAUIIKTIH >KOFapbhUIayblHA OKeJIETiH
TOXKIpUOCHIH KOFaphI 1K1 JeHreiMeH OailJIaHBICTHI. Kepicinue,
WHCTUTYIIMOHAJIBIK MOTHUBTEPIH YCTEMIIT1 OIepanusaapablH diCKe OaiIaHBICTHI
KYpbUIbIMIapaH OeJiHyiHe oKeNel, OYJ1 onepanusuIblK THIMAUTIKTIH KOFapbliaybiHa
OKEJIMENII.

JlutBama YyHeMIl OHAIPICTI €Hri3y Typajdbl MICMIIMIAEpAe THIMILIIKTI,
npoOJieManiap/ipl menry KaoijaeTiH, YW MapyallbUIbIFBIHBIH JACHICHIH apTThIpy HHUETI
OaceiM. KepiciHie, omap HEFYpJIbIM CEHIM/II CEPIKTEC PETIHE KapacThIPbLIAIbl JACT
KYTy, KOMIIAHMSHBIH WMUIKIHE KaMKopiaelK JlutBama [SO 9000 cepusis
CTaHJApTTAphIH KaObUIJAy VINIH KO3Faymibl Kyuri Oousbim  TaObuianel.  [lemnrim
KaObu11ay yJriuiepinaeri GyHKIMOHAIAbl MOTUBTEPAIH Y CTEMIITT TaHAAYIIbl OHIIPIC
OMICTEpIHIH JKOFAapbl 1IIKI KOPIHICIH KyTyre >KOHE OINepalusiblK THIMIUIIKTI
apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepel.

2.2. YHempi enaipicTi eHrizy

Ip1 koMnaHuANAp KYKa KOHE ENTUIIK YFRIMAAPBIH airyasl YebiHAbL. Onap "erep
OHJIIPIC KaXETCI3 oOmepalusiap, THUIMCI3 olepanusjiap HeMece oOlepalusiapIbiy
namMajad Teic Oydep canmapblHaH €H a3 KaJIJbIKTapMEH >Ky3ere achlpbuica, yHeM/Ii"
Jien MaiMie 1 (eKIHIII JKaFbIHAH, "erep OHAIPIC KYMBIC KaFIalblH OFaH KOWbLIATHIH
OeJrici3 KoHEe O3TrepeTiH TajlanTapFa >kayall peTiHe THIMAI e3repTce, nkem " Oymaan
opi " KyKapyra OarbpITTaJiFaH KaObuljay MIBIFBIHAAP OOMBIHINIA KOIIOACHIBLIBIK
CTpaTerusiChIMEH HETI3JICTeH, all MKEMIUTIKKE OaFbITTaliFaH KaObuiay capajiay
CTPATETHUSCHIH KOJIIalIbI.

YHemal omnepanusyiblk OKyWenep KalTanaHaThlH — OHJIPICTICH, KYHJENIKTI
KECTeHI  CakTayMeH, OarjapiianfaH oOpHajacymMeH  cumartamanbl.  HMkemmi
OTIePALUSIIBIK JKYHeJIep KOoFapbl OeHiMACIyMEH, OPTYPIAUTIKTI THIMII ©HJACYMEH,
aHa OHIMIEPl 931piiey UKeMIUTiriMeH cunattanaabl. JKiHimke OarbITTalFaH €HI13y
SKOHOMMKAJIBIK THIMJUIIKKE OKeledl, ajl MKEeMJUNKKE OaFbITTaIFaH  €HTI3Y
yHBIMIapFa UKEMJIUTIKTI KAMTaMachl3 €TEIl.

JluTBama yHeMIi OHIIPICTI €HTi3y MOTHBTEPIHIH aliblH-aja HOTIKEeIepi
YHEMII OHJIPICTI €HrI3y MOTHBTEpl MKEMJIUIIKKE OargapiaHylaH Trepi Kyka
OarmapMeH OalIaHBICTHI €Tl alTyFa MYMKIHIIK Oepeni. Komnanusnap THIMALUTIKTI
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apTTBIpyFa,  mpoOjemManapiapl  Ienryre,  yu IIapyanibUIBIFbIH KYprizy
MYMKIHIKTEpIHE YMThIJIA OTBHIPBIN, YHEM1 OHIIPICTI eHrizeal (1-kecTeHi KapaHbI3).
En xenm TapanraH ojicTep 1€ OChl OarbITTHI KOJIIaW bl (2-KecTeH1 KapaHbi3). EH kui
KOJIJIaHBUIATBIH O/IICTEP-OyJI KbI3METKEpJIEp/Al YKBINTHI OHAIPIC MPUHIUOTEPI MEH
Toxipubenepine yipery, camaHbl OakpUIayIbl >KYMBIC IpOLECTEpiHE OIPIKTIPY,
eHOCKTI CcTaHAapTTay. byn omicTep KalABIKTapIbl >KOIOFA YKOHE IIBIFBIHIAPIBI
azalTyra MYMKIHJIIK Oepei.

Kecte 2. JIuTBa yifbIMIapbIHIa YHEM/II OHIPY/IIH €H TaHBIMAJ 9/IiCTEPI

IIpakTuka Moni CranaaprThsl aybITKY
Y KbIMJIBI TAUBIHIAY 4,22 0,988
Carmanpl OaKpUTIAYABI 411 1,008
’KYMBIC ITPOIIECTEPIHE
OIpIKTIPY
JKyMBICTBI cTaHAApTTAY 4,00 0,906
Gemba 3,98 1,121
5S 3,87 0,951
AKIapaTThIK MaHEIbAEP 3,87 1,339
PDCA 3,61 1,262
WNHunukaTopnapabt 3,60 1,297
KacKaJTay »oHe
npobJiemManap bl
KYLIEHTYTi30€eri
XKanmer sxeTinaipy xxyieci 3,55 1,108
ITporecc nenepi 3,53 1,224
Mura malybut 3,51 1,211
A3 3,51 1,335
5 Here 3,51 1,165
Hon YakbIThIH Q. 3,43 1,243

IpikTenren eHAIpIC KaruAaTTapbl MeEH TaKIpuOenepiH KaObUIIayablH
OoJpKaMIbI caaapbl 3-KeCTene KeATIPUIreH.
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Kecre 3. Yaemai enaipic KarugaTTapbl MEH TOXKIpHUOENIepiH €Hr13yA1H MaHbI3 b
canaapbl

DakTop MoHi CranaapTrsl
aybITKY

TancheIpbIChl MEP3IMIH/IC
Kp13merTepi yakbpIThUIBI 4,31 0,631
YCBIHY
Kaxerci3 ko3rambicTap 4,31 0,710
AKaybl 4,26 0,677
Caranbl OakpLIay TEHr el 4,23 0,986
OHIMTIe TarchIphIC 421 0,905
0epy yaKbITbI
OHIIPICTIK /CEPBUCTIK 4.19 0,710
YKocTiapJiap/Ibl OpbIHIAY
BacekenecTik mo3umus 4,19 0,776
OHIM/KBI3MET cartachl 4,18 0,766
KyH1er kocymeH 4,18 0,931
baiinmanpicThI eMec
KBI3MET JEHIeN1
[Taiina 4,13 0,695
CepikTecTepMeH 4,09 0,963
BIHTBIMAKTACTBIK
Ky#bl 4.08 0,795
Kaiita xacay 4,05 0,899

YHeMIli OHIPICTI EHTI3YJIH ocepl YHEeMIUTIKKE OarbITTalFaH TOXIPUOECHI
€HT13y MEH WHTEpHAIMOHAN (DYHKIIMOHAJIBI MOTUBTEpIHE ColiKec Kemneml. JIMTBasIbIK
KOMITAHUSJIAD THUIMAUTIKTI apTThIPYy, TAICHIPBICTHl YaKThUIbl OpPBIHIAY, YaKThUIbI
KBI3MET KOPCETY XKoHE KaXKETCI3 KO3FaJIbICTap MEH aKayJap/bl a3aiTy Typaibl YHEMI
OHIPICTI EHTI3YAIH MaHBI3IBI acepiiepl Typaiasl xabapnaiinpl. Ochuiaiiia,
KOMITAHMSUIAp ONEPALMSUIBIK THIMAUIKTI apTThIPy TYPFBICBIHAH YHeMAl Oona
OacTaiibl Aen xadapiaanbl.
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3 HIaFbIH KICiMOpbIHAAP/AA YHEM/Ii OHAIpIiCcTi eHri3y

CoHFbl XKHUBIpMa KbUI 1MIHAE YHEMAl OHJIPIC MPHUHIMITEPIH €HTi3y >KoHE
€HT13y KOITereH OHIPICTIK KOcIMmOopbIHAapra alTapibikTaii ocep erti. Toxipube
KOpPCETKEHEH, YHEeMJ1 OHIIpic oaicTepl MEH Kypajijapbl 1pi JKOHE IIaFbIH
KOMITaHUsIapra OipAed KOJJaHBIIMaiabl. ABTOMOOMIL CEKTOPBbIHA »KaTaThH 1pi
KOCIMOPBIHJIApAa CHTI3UITeHHEH KeHiH, YKBINTHl Oiiay TYKbIpbIMJIaMachl OpTa
KocinmopbeiHaapaa coTTi eHrizuial. [llarpin OM3HEC y3aK yakbIT OOMBI eJeHOeIl KoHE
OCBl TakbIpbIll OOWBIHINIA apHailbl 3epTTeynep cupek kypriziteai. [areiH
KOCIMOPBIHIAPIBIH CTaTUCTUKAIIBIK MoJIiMeTTepl MEH SKOHOMMKAJIBIK
MaHBI3ABUIBIFBIH TaJail OTBHIPHIN, 013 OJApABIH KOI €KEHIH XOHE Kap>KbUIBIK eMec
OM3HEC HKOHOMMKACBIHAA JKajlbl KOCBUIFAH KYHHBIH aWdTapibIKTall OeJiriH
KYpalTBIHBIH KepeMmi3. byn makamama OipiHI Ke3eHJe IIaFblH KOCIIOPBIHIAPIBIH
pelll MEH oJeyeTi TanjaHajbl, ocipece Wrtanusima — comaH KeiliH YHBIMHBIH OCHI
TYpPiHAE KOJJaHyFa apHajfaH KOJJAaHBICTaFbl YHEMJII OHJIpIC  OJIICTEPIHIH
KapamIbUIBIFBIH aJIZIbIH — aja 3€pTTey KOPCETUIreH. 3epTTey COTTUIIKTIH MaHbI3bI
(baKTOpJIApBIH €HTI3y OHE AaHBIKTAy KE3€HIHJAET! KUBIHABIKTapAbl Tallgay YILUiH
IIaFblH  KOCIMOPBIHAAFbl OHJIPICTIK JKaFgaiiMeH OipikTipiami. Ocbl  anablH-aia
3epTTEyAIH HOTHXKENEpPl MIAFblH KOCINOPBIHAAPABIH KACBIPBIH QJIEYETIH, COHJai-aK
OHIMJIUTIKTI apTTHIPYIbIH KOJIANJIBI 9/IICTEPIH TaHIayAbl KepceTyl kepek. by 3eprrey
0JIaH opi erKeN-Ter kel 3epTTey K00AChIHBIH HET131 00Jabl.

Conrbl xpurnapel [IOB nen aranaThiH IIaFbIH KOHE OpTa OM3HEC KONTETeH
aBTOpJAapIbIH FBUIBIMU €HOEKTepiHJe OacThl Hazapaa Oosiabl. by ypaictig cebebi
MUKpO, HIAFbIH KOHE OpTa KOCIMOPBIHIAP KOIl JKOHE 9/IETT€ SKOHOMMKAHBIH HEri3l
0ombin Tabbu1anbl. Eyponansik komuccus LLIOb 250-nen a3 xyMbIc ICTEUTIH agamaap
perinne anbikTaigel. lareiH  koHe opTa KocimopeiHmap Oapmeik  EO-27
kocinopeiHaapeiHbiH 99,8% kypaitapl, Oyn mamamed 20 MWIIHOH KOMITAHUSIHBI
KYpaiIbl, OJap/IbIH Kbl KbI3METKepJepiHiH 65% - b xxyMbIC icTeiai. Uranmusmga
Oyn1 maiipi3nap oaaH Aa xorapbl! XKakeH apana Kapay Ke3iHje *aimnbl caHHbIH 91,8%
KocinmopeiHAap (KyMmbIictieH KamTeutybl 10 amamboan kem), amn 6,9% mareH
KocinopeiHaap (kymbeicnieH KamTbUlybl 10 - wan 49 anmamra geitin), 1,1% opra
KocinmopbIHaap (3kyMbIcnieH KaMmTbutybl S0-aeH 249 anamra aeitin), an kanrad 0,2% -
ipl KocimopbiHAap (KyMbICLIEH KaMmMThulybl 250-1€H XoHE OJaH Ja Kell ajam)
Kypaiapl. O3iHIH WKEMJIUITIHIH, KOCIMKEPJIK PYXbIHBIH KOHE WHHOBAIIMSIIBIK
OJIEYeTIHIH apKachlHIAa IIOK Ipl JKOHE KOI YJITTHl KOCIOpBIHIApFa KaparaHia
TYPAKThI OOJIBIT MIBIKTHI, OYFaH HAKThl KAPKbI-DKOHOMHUKAJIBIK JaFIapbiC Jojes 0oia
anaael. Op Typai Eypoma enaepiHiH KOCIMOPBIHAAPHI OJIIEMIEPIHIH KJIaCTaphl
OoiibIHIIIA OOJIIHTEH CcalabIK alfHAIBIM (KYPBUIBICCHI3 OHIIPICTIK KOCITOPBIHIAD).
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Kecrene MWranus eHepkociOiHIH alHaAIBIM KYpbUIBIMBL ['epMaHus HeMmece
Opannust  cuskrel O0acka Eypoma enjgepiMeH canbICThIpraHia —alTapibIKTal
epeKIleNieHeTiHl KepceTinreH. Hemic xoHe (paHIly3 eHEepKociOiHIH alHaJbIMBI
HETI31HEeH i1pl KOCIMOPBIHAApFa HeTi3aenreHiMeH, MTanmusina xanmsl allHaIbIMHBIH TEK
40% ocel TunTeri YibIMAap xkacaiinpl. Mtanus eHepKaciOiHIH opTa KOCIMOPBIHIAPHI
KaJITbl allHaJIBIMHBIH IIaMaMeH 26%, an marbIH KCIMOpbIHAApH! mamMaMmeH 24%
eHaipeni. Tex Kumpae marblH KOCIMOPBIHIAPABIH YiE€Cli CypeTTe KepceTiareH. 1
Wrammsra kaparanma skorapbl. MTanusiga IIarblH ©HEPKOCINTIK KOCIMOPBIHIAPIBIH
KaJambl aWHaIbIMHBIH 25%  OHIIPETIHIIrT OcChbl emmemal TanTbiH — Mrtanus
OKOHOMMKACHI YIIIH YJIKEH OJIeyeTIH KOpceTell, YHeMJ1 OHJIPICTI €HTI3y apKbLIb
THIMOI KOHE THIMII.

YHeMm/li oHIpiC TPUHIIUNTEPIH SHT13Y dJIEYETIH O11€ OTHIPHII, 013 OHBI P JKEKE
OHJIIPICTIK OeyiMIeae Kanal >Ky3ere achblpy KEpeKTIrl Typajibl OMJIaHYBIMBI3 KEpEK.
[IlaFplH KOCIMOPBIHIAPABIH CaHBIH ecentey yuiiH 013 WTanus WHIYCTPUACHIHBIH
KYPBUIBIMBIH TasafbIK. MTanusga sxymeiciibuiap canbl 9 amamra neitid (81,34%),
opramia KocimopblHaapabiH Tek 2,12% xone ipi kacimopsiHaapabiy 0,30% - b1 O6ap
KOITEreH MUKPO KOcimophIHaap 0ap ekeHiH OaiikaiMbz. 75 000-Fa *KybIK KOCITOPBIH
IIaFbIH YHBIMIAP CaHAThIHA skaTa bl (0apIIbIK KocimopeiHaapAsiH 16,24%).

2,12% 9,30%
L

0-9 (MMKPQ) 373.932 ®0-9 (MuKpo)
10-49 (kiwwui) 74.647 = 10-49 (ximi)
50-249 (opTawa) 9.753 81,34% 50-249 (oprama)
over 250 (yniKkeH) 1.396 = over 250 (yaken)
TOTAL 459.728

2-cyper UWtanusi ©HEpKICiOI-)KYMBICTIEH KaMTy  CHIHBINTapbl  OOMBIHINA
OOJIHTEeH KOCITOPBIHIAP.

OneOneTTe 1pl KOHE OpTa KOCINOpBhIHAApAA YHEM[l OHJIPICTI EHTI3yAiH
KOITEreH MbICAJAApbIH Taba anackl3. ONMeMAl ChIHBINTAPALl KApacThipa OTHIPHII,
YHEMII OHAIpIC TYXbIpbIMAAMalapblH HETi3IHEH 1pi, OpTa JKOHE  IIAFbIH
KOCIMOPBIHAAP JKY3€Te achIpaThbIHBIH aTan eTyre 0onajbl. KymbIclieH KaMTbUIFaHAap
canbl 10 amaMHaH KeM KOCIMOPBIHIAAPAA YHEMII OHIIPIC TYKBIPHIMIAMACHIH €HT13Y
MarbpIHACHI JKOK. AJaiifa, »ymbiciibuiap canbl 10-HaH 49 amamra ACHiHTI KeNTereH
IIaFblH KOCIMOPBIHIAP YIUIH YHEMJ1 OHIIPICTI KOJJIaHy €HOEK ©HIMiH apTThIPYIbIH
YKOHE HAPBIKTaFbl 0ocekere KaOUIETTUIIKTI apTTHIPYIbIH MaHBI3Ibl KajgaMIapbIHBIH
O1p1 6oJ1a anajsl.
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Kazipri 0ocekenecTik KbICHIMIbI MOWMBIHJIAM OTBIPHIT, IIaFbIH YHBIMAAP
©37IepiHiH OM3HEC-ONepasUIapbIH KEeTUIIipyae 6encenal 0oma 6actambl, Oy yHEM/I
OH/IIPIC 9MIICTEPIH EHT13Y/lIH KaKChl OacTaybl OOJIBIN TaObLIA L.

Op TYpil aBTOpJiap YHEMJI OHJIPIC HEMece OHIMIH apTThIpy OAICTEpl YIIKEH
KUBIHJBIKTapFa Tam Oosanbl  gen  caHadael. [IIOB-ta  yHemai — eHmipic
OarjapiiaManapblH COTTI KY3€re achlpy MYHJall KHUBIHABIKTap MEH MpolieMaapibl
OonaplpMac VIIiH iCKe acklpyaaH OYpBIH THICTI >KOCHapiayabl KaKeT eTeml Jemn
TaJKbLIa b

CoHFBl OHXXBUIIBIKTA YKBIITHl OHJIpIC KEHIHEH TalKbUIaHIbl. bipHeme
aBTOpJIap IIAFbIH OHE OpTa KOCIMOpPBIHAApA, dCipece IarblH KOCIMOpbIHAApIa
yHeMJII OHJIpICTI eHri3yal Tankpuiaabl. IIok ol KyHre neiiH OHBI €HTI3y KYHBIHA
OHE OJIap KOJI YKETKi3e ajaThlH HOTHXKEJIEep MEH MaijanapblH CeHimal emec. by
KOMITAaHUSJIAPABIH KOTIIUTITT YHEMI1 ©HMIPICTI €HT13y KbIMOAT jKOHE YaKBITThI KaKeT
eTeAl Jen Kopkaabl. Ipl ¢upmanapMeH canbICThIpFaHAa IIarblH (upMmanapaa
pecypcTap a3 *oHe KeOlHece KamuTalara KOJ JKeTIMIUIIK a3 0onaabl, Oy KeiMOaT
MakeTTepAl KaObULIAyJbIH TOMEHT1 JCHIeiiHe oKkeyemi. AKbULIBI OHAIPICTI Ky3ere
aceipateiH [IIOB wHHOBanusyiap MEH OHIIPICTI XKEACNIIETY, UKEMIUTIKTI apTThIpy
OHE IIBIFBIHIAPABI a3alTy apKbUIbl Oocekere KaOUIETTUIIKTI apTThIpyJaH maiiaa
KOepe aajbl.

Kebinece marplH OM3HECTI MEHIINK Heci Oackapaabl HeMece OTOACBUIBIK
KOMITaHMsU1ap OoJbin TaObuIaAbl. by karaaiina Ou3zHec menepi YKBIIThI OMIayIbIH
apTHIKIIBUIBIKTApbIHA CEHIMJI O0O0JIybl KepeK, OMTKEeH1 OacIIbUIBIKTHIH O€JICeH LI
MEH MAaKCaTTBUIBIFBI IIAFbIH KOCIMOPBIHAApAA YHEMI1 OHAIPIC )KYHECIH €HTr13y/liH €H
MaHBI3/Ibl ANIFBIIIAPTTAPbl peTiHAe aHbIKTananpl. lllareiH Ou3HEeC MeHemKepIepl
KoOlHEeCEe EeHri3y Ke3eHIHJIE KOMEKTece allaThlH XKoHE KOMEKTECE allaThlH CBIPTKBI
caparniibuiap MEeH KeHecIIiepre ceHoen .

[areiH  Qupmanap yiIKeH QupManapra KaparaHaa HWKeMmal OOJyIbIH
apTHIKIIBUIBIFRL O0ap. YHEMI OHIIpIC 9MICTEePIH €HTi3y Typalbl MIEHIiM KaObUlgaraH
Ke3le, IIarblH OW3HeC MeHeIKepiepl kebOiHece KimmripiM QupmManapaa YIKeH
(¢upmanapra KaparaHaa Te3IpeK e3repicke KOJ KETKI3€ anajbl, eWTKEeHl oyapaa
Oropokpatus a3, baitmansic xeniyiepl KbICKa KOHE JOCTYpJIEepMEH OalIaHBICThI eMec.
[arpiH Ou3HecTiH OelpecMU CHUIAThl JKOHE MEHIIIK Heliepl/MEeHeKepIIepaAiH
KOIOACHIBUIBIFBI 1pl (UpMajapra KaparaHaa MmarbliH (upManmapaa yHEMIl eHIIpic
OarmapiaManapblH €Hr13yl KEHUIIETYl MyMKIH.
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3.1 lllarpIH KIcinOpBIHAAPAAFBI HAKTHI JKaF/Aaii-cyx0aT Herizinae Tajagay

Ocpsl 3epTTey Oapricbinaa 613 10-49 sxac apaneirpiHgars! 10 marsiH pupmagan
IIaFBIH KOCIMOPBIHIAApIAa YHEMJl OHAIPICTI KOJAAaHY >KOHE EHTI3y apKbLUIbl HAKTHI
JKaralpl Tangay YIIiH cayaiHama Xyprizaik. Cyx0aTrap OyriHae KenTereH IarbiH
OM3HEC HETIKTeH YHEeMIl OMICTep/l KOJIAaHOANTHIHABIFBIH KOHE OJlapAbl JKY3ere
achIpyJarbl KUBIHABIKTAP/IBI Kakila KOPETiHIH TYCIHY YIIiH oTe Mmaiaanbl 60aasl. by
cyxOaTTap/IbIH HET13r1 HOTHXKEIIepl Kelecl 7 TapMaKTa )KUHAKTaJIFaH:

Ocsl (upmanapablH KOMIIIITiHAE YHEMIl OHJIpIC 9MICTepi OHINAa TaHBIMAJ
emec. Ipi kxommaHusiap MeEH XaiblKapanblK benceHal KopmopaTUBTI TomTap
KOJIJaHATBIHBIFEI OCNTiIl Oip KOPKBIHBIII TI€H TOCKAYBLI TyHbIpaibl. bysl miareiH
KOCIMOPBIHAAPABIH KOMIIUIIN MYHBI OaiikaMmaii-ak, YHEMJ1 OHJIpIC MPUHIUITEPIH
Oackama kosijgaHajel. KemrTereH >karmainapia yHEMII ©HJIPIC OMICTEPIH CaHAJBIK
TYpJle KOJIJaHy Hamlap KypbUIbIMJIAJFaH, JKOCIMApJIAHFaH JKOHE CTaHJapTTaJMaraH.
byn ke0OiHece yHeMIl OHAIPICTIH MHTErpalysiaHFaH >KYWECIH €HTri3y MpOLECIHJIEe
MaHBI3IbI MAcesie OOJIBIN TaObLIAEL.

KebGinece Oyn dupmanap mnakeTrTepAiH KoJeMIH YIIFalTy apKbUIbl ©HIIPIC
TUIMIUTITIH apTThIpyFa ThIPBICAAbl, COHABIKTAH MallMHANIAPJbIH KyaTblH a3adTaibl.
OchIHmail OHIIPICTIK CTPATETHUSHBI KOJJAaHA OTBIPBIN, OJap HAPBIKTAFhl MaHBI3IbI
apTHIKIIBUIBIKTBI-UKEM/IUTIKTI KOFaNTy KAyIiH Tyablpanbl. bi3 yHemml omictepi
KOJIZIaHa OTBIPBIN, MBICAJIBI, OHBI A3aMTyFa THIPBICHIN, OHAIPICTI PETKE KENTIPY
yaKbITBIH TaJIJIay )KaKChI IIEIIM OOJIaTHIHBIH O1JIeMi3.

¥KbINTHI Oi1ay, erep os 6ap 0osca, ©HIIPIC ATaHBIHBIH MAHyChlHA TOKTANIBI.
by oHriMenepiH KbI3BIKTBI HOTHIKECI JKETKI3YIIJIEpMEH HeMece KIHCHTTEPMEH
BIKTUMAJ BIHTBIMAKTACTBIKKA KATBICTBI TY3y XoHE OKmiaynay Oomnapl. Kemreren
Karmainmapaa  OKeTKI3YHIIJIEepMeH  oHe  Tamchippic  OepyliuiepMeH  THIFBI3
BIHTBIMAKTACTBIK YKETKi3y YaKbITBIH KbBICKAPTYFa, THEY-TYCIPY >KYMBICTAphl KE31HJIE
KAJIJBIKTApD CaHbIH a3aiTyFfa, oJlapAbl MaTepuaijapra KaXeTTUTIKTI >Kochapiiayra
TapTyra AeiiH a3zaiiTyra kemekrtecedl. CypairaH (upManapablH KeINTereH Huemnepi
KETKI3UIIM Ti30eri OOMbIHINIA ICKEPH CEpIKTECIHE CeHOeN1 Hemece AepiliK ceHoOemi
KOHE KOMITAHUSIHBIH KYITHASJIAPBIH alTy/1aH KOPKaIbl.

[Tarbin pupmanap o3 6acTaMmachl OOMBIHIIIA YHEM1 TOKIpUOCHI KOJIaHOANTbI.
OHIMITIKTI apTTBIPY OMICTEpiH HeMece OargapiiaManapblH €HTI3TeH OipHele
dupmanap kebiHece aBTOMOOWIIL CalaChIHIA JKYMBIC 1CTEH]II HEMECe XaJIbIKapajIbiK
HapbIKTapJa XKyMbIC icreimi. Kemreren skarmaimapjaa onapiblH KIHEHTTEPl OYKLI
KETKIZUIIM TI30€TIHJE KOFaphl OHIMAUIKKE KOJ JKETKI3y YIIH YHEMJAl eHJIpICTi
EHTI3Y/Il HEMeCe JKEeTKI3YIIUIEPl JaMbITy OaraapiaMaliapblH 1CKe KOCBUIIBI.
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binim mMen OackapymibUlblK OUTIMHIH keTicreymiri Oap. CayaiHamara
KaThICKaH (hupMajaparkl KONTETeH OM3HEC Hesepl YHEMII OHIIpiC YFRIMBIH O1TME/T].
byn ¢upmanapapiy kemmnutiri OipHemie >KbUigap OOMBI IIAaFbIH  ©HEPKICINTIK
yibIMIapFa JCHIH ocim Kejie >KaTKaH IIaFblH KOCIMOPBIHAAp peTiHjae OacTajibl.
CoHJIIBIKTaH KONTereH OM3HEC Heyepl oTe kKaKChl TeXHUKaIap, Oipak 0acKapyIIbLIbIK
O11iM1 HEMece YHEM/II OHJ1IpIiC HOY-Xayhl JKOK.

HlarpiH Om3Hecke OUTIKTI KbI3METKEpJIepAl ’Kaiujay KUbIH. BUTIKTUIK meH
3UATKEPIIK KaUTaJAbIH >KETICIICYIILIir, ofeTTe, IIaFblH OM3HEeC YIIiH mpobiema
607bIn TabbLIaAbl. CayallHaMara KaThICKaH KeITereH pupManap eHIMHIH 1aMybl MEH
OHJIIpICl calachIHAaFbl OUTIKTI MaMaHJap[bl Ka)XeT €TeTIH OcCill Kejle KaTKaH
KYPAENIIK 3apjaan mIereTiHIH pacTajbsl. EHOek eHIMIH apTThIpy OarmapiamanapbiH
€HT13yTe THIPBICATHIH (UpMaIap YIIIH MaMaHHBIH HEMeCe OHEPKICINITIK HHKEHEPIIH
00JTyBl ©6T€ MaHbI3Abl OOJIBII KOpIHEl. BIOKETTIH meKTeyl 00MybIHA KIHE KOFapbl
OUTIKTI MHXKEHEpJIep YIIIH OpTalia TapThIMJbUIbIKKA OaiJIaHBICTHI KOINTEreH IIaFblH
(¢upmanap yHUBEPCUTETTEH >KaC OHEPKICINTIK WHXKEHEpJEpHl >KajAailabl Hemece
CBIPTKbI KEHECIIIJIEPMEH JKYMBIC 1CTEH/I].

Hoy-xayapl MeMIIEKETTIK KOHE JKEKe KaybIMIACThIKTapra Oepy Tajam eTiIel.
Cypanran KoCIMOpBIHIAp JKEPTUIIKTI cayja I[ajatajapbl HeEMece KOJIOHEp
KAaybIMJACTBIKTapbl CUSKTBl MEMJICKETTIK HEMECE KeKe OIpJIecTIKTepre, KOJUIeIKIEP
MEH YHHUBEPCHUTETTEPre KaThICThl HaKThl yMitTepre ue. lllarbiH kocimopbIHAApIBIH
KaluTabl MEKTeyIl OOJIFaHbIKTaH, OYJI CEpIKTECTEp TPEHUHITEP, KOChIMINA OLIIM
Oepy, TarbUIBIMIaMalap, KeHec 0epy KbI3METTepl apKbUIbl HOY-XayAbl OIpIKTIpY YIIiH
KYMBIC ICTEY1 KEPEK.

3.2 lla¥pIH KICiNOPBLIHAAP YILiH YHEM/Ii OHAipic daicTepiHiH KapaMIBLIBIFbI

byn 3eprreyaiH Heri3ri MiHAETTEPIHIH Olpl MIAFblH KACIMOPBIHAAPAA YHEMII
OHJIIpIC HEMece €HOEK OHIMIH apTThIpy OarjapiiaMaliapblH 1CKE aChIPYbIH KOJIAMIIbI
KOHE YCBHIHBUIFAH OJICTEpPl MEH KYpalJapblHbIH Ti3IMIH jkacay Oonabl. by
KJactepyiey Oipkarap aBTOpJapIblH KOPBITHIHABUIAPHIHA JKOHE KOHCAJITHUHTITIK
KOMITAaHUSICBIHBIH IAFBIH  KOCIMOPBIHIAPBIMEH KOHE capallibUlapbIMeH CcyXxO0aT
HOTWKEJIEpiHEe HET13/IeTeH.
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3-Cyper KocinopeiHaap KeJeMiHIH OpTYpJi KJIacTaphl YIIH OJapJIbIH
KapamIbUIbIFbl OOMBIHIIA YHEMI ©HJIIPIC 9/IICTEPIHIH KJIAChl

Kepin oTbIpraHbIMbI3fiail, OapiblK aTajlfaH YHEMIl OHJIpIC KYpasaapsl
KOCITIOPBIH  OJIIIEMACPIHIH op KJIachlHA COMKec KenMmeiai. OneOuerke Ionyaa
OipHelle aBTOpJIap YHEMII OHAIPIC KYPalJapbIHBIH KOIIIIIr ipl KOMITaHUsIIapAa
naijia 0OJIFaHbIH JKQHE OChI TUMNTET1 YHBIMIAP YILIH 6T€ KOJIANUIBI.

FMEA, QFD nemece mojenbaey OarnapiaamMachl CHSIKTBI Kebip oaicTep TeK ipi
YUBIMIAp YIUIH YCHIHBLIAAbI, OUTKEH1 1CKE achIpYyJIbIH KYPIAETIUIIrT MEH KYII-XKirepi
OUTIKTI KbI3METKEPJIEpP, YaKBIT JKOHE KamuTald TYPFBICBIHAH >KETKIJIIKTI pecypcTaphl
Oap pupmanap yuriH FaHa Ky3ere acblpblUIaJIbl.
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[Tponectepai craructukansik 6akputay (SPC) HEMece KeTKI3ymiIepal JaMbITy
Oarmapiamanapbl CHSIKTBI OacKa 9MicTep opTa YHWbIMIapaa KakcapTy YIIH KOFapbl
QJIeyeTKe ue, Oipak o Jie IaFbIH YUBIMIApAa COTTI KY3ere achIphLTYbl KEPEK.

[ITarpiH KocimopbIHIAApAA YHEMJI1 eHJIIpic OarmapiaMachlH €HT13y MarFbIHACKHI
#OK. bi3 ylbIMaapAbIiH OChl TYpiHE ’KaKChl KOJJIaHBLUIATHIH KeHOip Kypangapasl Taba
aJylaMblI3, OprHe, OYJT SpKaIllaH KeKe JICTePAl IpIKTEIl KY3€ere acblpy OOJaabl.

benimaepain GapibIK 9icTepi MIAFBIH KSCIMOPBIHAApAa KoJlIaHblIMaca a, 613
KOJIalIbl YCHIHBUIFAH OJICTEPJIl TaHJal ajnaMbl3: bipiHIm Kipic-OipiHII  IIBIFY
(FIFO); benumapkunr, Kaiimgsen y3mikci3 keTuimipy OodbiHina keHec; Jlon
yakpIThIHAA KeTKi3y; KanOan mpunummi; Oupaipicreri Busyanasl 0ackapy; bakpimay
MPOIIECiHE WHTETpaIUsIaHFaH COTCI3AIKTep eceOiHeH HoeNmik akay;, Kel3MeTkepiiH
HOy-Xay maijanaHy yuiiH uaesuiapiabl 06ackapy; KamablkTapabl a3allTy YIIiH OpHATy
VaKbITBIH KBICKApTy; KVHIBUIBIKTBI KYypy aFbIHBIH KepceTy; TuiMIi KoHe
APrOHOMUKAJBIK >KYMBIC, OHIMJIIET1 >KOHE TMPOIECTErl >KOHE CTAHAAPTTAy; ¥ sJIbI
OaillaHbIC OHAIPICI KOHE aBTOHOMJBI KOMaHAauap OOJIIbIpMAY VIIIH >KYMBIC
OPBIHIAPBIH AYBICTHIPY.

3.3 lIarpIH KICINOPBIHAA MPAKTUKAIBIK MbICAJI

byn wmakana WTanusiHbIH CONTYCTITIHJIET IIAFbIH KOMIAHUSUIApFa YHEM/II
OHJIIPICTI €HTi3y MaKcaThIHJa KacairaH. [Cke achlpyFa KOJJAHBUIATBIH ToCLT 25 60cC
eMeC MIaFblH KOMIAHHUSHBIH MbICaNbiHAa cypeTTeneni. Pupma o3 kpi3meTiH 1995
KbUIbl KOPIOPATUBTI KoHE KOFAMJBIK YH-KallmapJaelH ac YWl MEH HWHTepbep
IW3aiiHbIHA apHaJIFaH KaTThl OETTIK MaTepualgapbl IIarblH KOJOHEP KOCIOPHBI
peTiHjie 6acTabl.

VakpIT oTe Kejle, KOMIIAHHMS ©3 KbI3METIH KAaTThl BaHHA Oeimenepl YUIH
AKCKJIIO3MBTI knha3 eHJiipyre OarbITTabl )KoHE 15 eHIIPICTIK )KYMBICIIBIMEH IIaFbIH
OHEPKACINTIK YHBIMFa JeHIH ocTi. bacHIbUIbIK HAPBIKTHIK IUKIJIIH OOJKaMIIbI ©cim
Kelle >KaTKaH KE3eHIHEeH TMaiia Kepyre HalblH OOJIFBICHI KeJelll JKOHE OHJeY
OHEpKaCiOiHeri eHOEeK OHIMIH apTTHIPY K00AChIH OaCTal IbI.

[lafplH KOCIMOPBHIHAAP YILIIH YHEMJAl OHIIPICTIH YCBIHBUIFAH OJICTEPiHIH
TI3IMIH €CKepe OThIphIN, 3epTTey coHbiHAa PEP nen aranaTeiH yHeMzi ©HIIpICTIH
KeJeci )ko0achl OacTasIIb:

byn TyxbeipeiMaaManbl 25 KpI3METKEpl Oap wnmocTpainus (gupmana >Kysere
acelpy YIIH OYKUT TYKBIPHIMJAMaHBI XEKE >KYMBIC IMaKETTepiHe OOJiM, oJapibl
yaKbIT 0ci OOMBIHIIA YKOCTIApIay MaHbI3AbI O0JIbI. BaCIIBUTBIK CHIPTKBI
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OHJIIPIC KEHECIIICIMEH TBIFbI3 BIHTBIMAKTACTBIKTa OCHI TYXXBIPhIMJAMaHbl €Ki KbLI
iriHae OlpHene Ke3eHMEH »Ky3ere achipyanl miemTi. [llarplH koMnanusiap memnnm
KaObLIayFa ©Te MKEMJIl >KOHE JKbUIAaM, OipaK pecypcTapAblH IIEKTeyJsl OOIybIHa
OaimanpicTel OV (upmamarel agamaap jko0ara Kell yakpIT Oejie  ajaMajpbl.
ConppIkTaH MyH/Iall %KOOaHBI KE3€H-KE3€HIMEH JKY3€ere achbIpFaH AYpPbHIC. YaKbIT iCKe
acelpy mpouecinae ete MaHb3Ibl (Qaktop Oomnbl. lllareiH KocimopbIHIapaa KeKe
KaJamaap/sl OpbIHAay KeOiHece KeKe agamaapAblH MOMHBIHA TYCE/l, OpTa HeMmece
1p1 KOMITaHMIAp 1A )KYMBIC )KYKTEMEC1 9/1eTTe KOMaH 1a OoibIHIIIa OeTiHe/I].

JIeKOMIIO3ULIUSHBIH OChl KE3€HIHEH KEHMlH J>KOHE ICKE achIpy/AblH erKew-
TEMKEIII  JKOCTAphIH O3IPJICTCHHEH KeuiH (MIHAETTepl MeH wmep3iMaepi 0ap)
TYKbIpbIMJIaMa pecMU O0aCTanKbl )KHHAIBICTA OapIIbIK KbI3METKEPIJIEPTe YChIHBLIIBI.

Bipinmi sxenen »KymbIC MakKeTl >KYMBIC YSIIBIKTaApbl MEH IIaFbIH aBTOHOM/IbI
Opuraganapasl (eHAIpiC OACIIBICHIHBIH KYMBIC )KYKTEMECIH JKEHUIIETY JKOHE OHIMIH
apTTBIPY YILUIH) €HI13€ OTBIPBIN, OHAIPICTIK CXeMaHbl Kaihta Kypy Oonasl. bi3
KYpIITEH Kepin OTbIpraHbIiMbI3Aail. 4 enaipic 4 tonka Oemual: (OK) xoiima, (T)
xaptbuiail (alOpukarrapasl, (M) naiibiHaay skoHe (I) Terictey. Op KoMmMaHAaaa
KOembaciibl PEeTIHJEe KOFaphl OUIIKTI JKOHE YHUBIMAACTBHIPYIIBUIBIK — KaOilJIeTTi
KBbI3METKEp aTajjbl. TOI >KETEKIIUIepl KaJJBIKTapJbl a3alTy KoHE THIMCI3IIK
Typajbl Ujesiap MEeH YChbIHBICTap >kuHay yiniH CIP skunanmeicTapbiH 6acTaybl Kepek
enl. Opbip Opuramaga OHIIPICTI Tazajay >MOHE TOPTIN IMEH YKBINTHUIBIK YIIiH
OacuIbUIBIK ~KaFuaaTTapAbl aHBIKTAy OoWbIHIIA 5S mebepxaHamap OTKIZUIII.
Komanganap coHpIMEH KaTap *aHa >KOHE THUIMJI1 KYMBIC OPBIHJAPBIH KYPyFa MOXKOYp
00 B

[ukizarTel gaiibiHIay KoHE Kecy, »KapThuiaih (aOpukarrap MeH caTbiln
aJbIHFAaH KOMITOHGHTTEPJIl TaHJay, COHAal-aK JKelliMi YIIIH OpTalblK Kypama
CTaHIMSI ~ apKpUIBI ~ MaHBI3ABI  JKaKCcapTy  JKy3ere  acelppuifpl.  KWHaKTay
CTAaHUUSACHIHAAFBI JKYMBICIIBI apHaibl apOajgarbl OapibIK KaXeTTI KOMIOHEHTTEpIl
ICKe KOCBII, OCbl apOaHbl )KEKe OHJIpIC YSAUIbIKTapblHA KETKI3Yyl Kepek. byn Kaiita
KYPY/IbIH apThIKIIBUIBIFBI OapJIbIK OHIMJIEPMEH CaJIbICTBIPFaHa €HOEK OHIMILTITIHIH
25% - maH acaTbIH KepeMeT ocyl 001bl, OUTKEH1 OYPBIHFBI KaFIali1a op KYMBICIIBI
KEKEe KOMIIOHEHTTEpai ©3 OeTiHIe KaMTaMmachi3 eryl kepek efi. CoHABIKTaH
cepyeHzeyre, 13[eyre KoHe MaHUMYJISIUsAFa yakpIT oTe 30p Oonsl. JKaHa karnaiga
KEKe Kamepaaarbl opOip KbI3METKEp *KYMbIC YaKbIThIH/IA ©3 KaMepachblHaH KeTmeyi
kepek. COHBIMEH KaTap, OHJIpIC YSAIIbIKTapblHA MAaMaHAaHy OHMAIPIC YaKbIThIH
KbICKAPTYFa KOMEKTECT1. OHIMIIKTI apTThIPy HOTHUXKEJIEPl CYPETTE KOPCETUITEH.
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Henpik akaynbIK TOCUIIH KaMTaMmachl3 €Ty YIIIH op KOMaHJa €HJl MPOLECTIH
©31H/IIK Ke3eHJEpiHIH caracbiHa >xkayan Oepexi. Conpaii-ak, OakpuUiay IapakTapsbl
OOWBIHIIIA calaHbl erKEH-TErKEeWsl TEKCepyMEH callaHbl OaKbUIayIblH €K1 IMyHKTI
aHBIKTAJIIBL: a) OHMIPICTEH THEYre JNeliH; 0) opay craHmusceiHaa. Kasipri yakeiTTa
calaHbpl JKakcapTynabl Oaranay MyMKkiH eMec skoHe 2012 xpurnbiH coHbiHma 2011
KBUTFBI Calla KOPCETKIIIIMEH CAJIBICThIPBLIAIBI.

Op TOm >XeTekiici OutiMal Oackapyabl »KOHE CTaHAApPTTAFaH IPOIIECTI
KaMTamachl3 €Ty VIIIH 9p TYypil Jaya3bIMjapra apHajifaH (OTOCYpeTTEepMEH
CTaHAApTTaJFaH *KYMbBIC HYCKAYyJIBIKTAphIH kKacaybl Kepek efi. bysl kepHeKi >KyMbIC
HYCKayJIapbl JKaHa >KOHE IIETENIIK XYMBICIIBUIAPABI OKBITY YIIIH ©Te IMaiaabl.
OHIpICTIH OpTalbIK HYKTECiHAE *aHaiblkTap MeH enaipic KPl Takrama kepcety
Oackapy YILIH aKIapaTThIK HYKTE >KaCaJlJbl.

Ocbhl MakaJlaHblH KIpiCHECIHAE IIarblH OM3HECTIH OyKUT 3KOHOMHKA YIIIH
KaHIIAJIBIKTBI MaHBI3IABI eKeHIIrl KepceTinmi. Omap KenTereH FaHa  eMec
(Uranusigarel Oapneik busnectin 16%), coHbIMEH KaTtap cajamarbl HUTaIbSHIBIK
CaTBUIBIMAAPBIH  Kalmbl KedemiHiH 25% Kypaiinpl. Oneduer KepCeTKeHJEH,
KOIITEreH OpTa >KOHE 1pl KOMITAHMSUIAp €HOEK OHIMIH apTThIpy OarmapiamanapbiH
enrizal. Hakrtel xarmaiiga OipHelie IIaFblH KOCIOPBIHAApIarbl cyxOarTap IIarbiH
KOMITaHUsU1ap OlpAeil KaxaMm jkacayJaH TapThIHATBIHBIH KOPCETTI, ©UTKEHI oJap
KBI3METKEpJIep, YaKbIT MEH KamuTall TYPIHAET! KaXeTTi pecypcTapiaaH, COHIal - ak
Hoy-xaynbiy OonmMaybsiHaH KopKaabl. byn skymbicTarbl 25 KbI3METKepi Oap IIarbiH
KOMITAHMSIIAFbl 1C-OPEKETTEP/Il 3ePTTeY TYPIHAE YHEMII OHIIPIC OIICTEpIH EHTI3y
MYMKIH €MEC, COHBIMEH KaTap CUIATTaJFaH KOMIIAHUS YIIH >XakcapTyjap MeH
apTHIKIIBUIBIKTAp OKEJETIHIH KOPCETTI.
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Conpaii-ak, 013 KenTereH OW3HEC HeENEpl IKEPTUTKTI JKOHE  YIITTHIK
KaybIMJIaCTBIKTap MEH IMajarajapAaH Hoy-xay Oepyai KeHeWTy OacramanapbiH
KYTeTiHIH KepJik. Ochbl allIbIH ajla 3epTTeyiH HOTkeNepl HeriziHae 2012 KbUIbl
IIaFBIH KOCIMOpPBIHAApAa €HOEK ©HIMIH apTThIPY OICTEpPiHIH KapaMAbUIBIFBIH
HEFYPIIBIM €TKEH-TeMKEWi 3epTTeyle Taljgay >XKoHE Heri3fey OOWbIHIA KOJOHEp
MaJIaTaChIHBIH KaThICYBIMEH 3epTTeY K00achl OacTaiabl.

4 YHemi eHIIpyaiH eH TAaHbIMAJ KYpaJdapbl MeH daicTepi

byn kypneni emec xoHe, Oip KaparaHjaa, €leyci3 paciMaep, ACTeHMEH, eHOCK
THIMIUIITIHE OCep €Telmi, 3aTTap MEH YaKbITTBIH JKOFAIyblH OOJIBIPMAaiiibI,
OpTTEpHAIH XKoHE Oacka Ja TOTEHIE >KarJaiaplblH TYbIHJIAy BIKTUMAJIBIFBIH
azalTaibl, aJ1 TYTacTal ajFaHza >KYMbIC OPHBIH/Ia KOJIAHIbl MUKPOKIIMMAT >Kacau/Ibl.

Tarpl O6ip MaHBI3IBI JIEMEHT - CTaHAAPTTAIFAH KYMbIC. benrim 6ip KbI3METTi
OpPBIHIAYIBIH HAKTHI JKOHE OaphIHINIA BU3yalIM3allus aJrOpPUTMi, OFaH OIEpamusuiap
LUMKIIHIH Y3aKThIFIHBIH CTaHAAPTTaphl, OCHI OlEpauusapibl OpbIHIAY Ke3I1HJErl
OpEKEeTTEPIIH PETTLUIIr1, JKYMBICTaFbl MaTepHallap MEH 3aTTapAblH CaHbl (KopJjap
JIEHrei1) Kipe/l.

byn perre Lean-texHonorusmapael KoJJaHy Ke3lHAe "aFplHFA cepriiic”
opicHamackl mainananpuiagel. O TYpaKThl ©HAIPICTIK LUK KYPY apKbUIbl ©HJIPIC
arblHBIH TCHECTIPY KOHE THIMIUIITIH apTThIpyAaH Typaabl. TaHmanFaH HUKIACPIIH
OpKaWCBhIChIHIA aJJBIHFBI TapMaKTa KapacThIPBUIFAH CTaHAAPTTAJIFaH >KYMBIC
KaFUJIaTTaphbl €HT131JIe 1.

XKabapikka xanmbiFa O1pAeit KbI3MET KepceTy xkyieci-TPM TyxbipeiMaamacsl
- JXaOapIKTHl mMaiigalaHybl OFaH TYPaKThl TEXHUKAJIBIK KYTIMMEH OIpIKTIpyai
ounnipeni. OHIIPICTIK MEPCOHATIBIH TYPAKTHl MOHUTOPUHTT MEH YKaOIbIKTHIH KYMbBIC
(akaycwI3) >Kal-KyHiHJIe OOJYBIHBIH apKachlHIla KOHJIEY, OHBIH IINHAE KOCTAPIIbI
KYMBICTApAbIH CajapblHAH >KaOJBIKTHIH ICTEH IIBIFYbIHAH, TOKTANl KaJTyblHaH
TybIHJaFaH WIBIFBIHAAP JIEHIeHl TOMEHIEH I, OYJ1 skaObIKThIH OYKII ©MIPIIIK LUK
OOMBIH/Ia €H KOFaphl THUIMIUIIKTI KaMTamMachl3 €Tyre MyMKIHIIK Oepexai. by perrte
MaHBbI3bl MIHACTTEP/1 IICITY YIIH KOHEY IEPCOHAJIBIHBIH KYyIITepl 00CATHLIAIbI.

Tarer O6ip maHbI3ABI d7eMeHT - SMED xylieci »kaOObIKTBI JKbLUITAM PETKE
KENTIpyl  JKYpridy TexHojorusachl. JKaOApIKTBl KaWTa Kypy MpOIECIHIE
omepanusyIapAblH €Ki TOOBIH aKpIpaTyra Oojaabl: *KaOJbIKTHI TOKTATIIAM XKYPri3yre
00JaTBIH CHIPTKBI, MBICAJIBI, KypaJiiap MEH MaTepHaIapabl JailbIHIAY KaXKeT.
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XKyheHniH MoH1 1IIKI omnepanusiap/blH MaKCUMaJAbl CaHBIH CBHIPTKbI TOIKA
aypICTBIpy ~ Oomnbill  TaObuTambl, Oy OipKatap  TEXHOJOTHSJIBIK  JKOHE
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK JKETUIAIPYAEP/Il €HT13y apKbUIBI MYMKiH OOJabl.

¥ chIHBICTAPBI OEpy JKOHE Kapay Kyieci 0apibIK KbI3METKEpJepre >KeTUiaipy
JKOHIHJIET1 YCBIHBICTAp/Abl 1CKE€ AachIPyJbIH TYCIHIKTI TETITIH YCBIHAILI KOHE
KbI3BMETKEPJIEpAl OCBIHAAM  YChIHBICTApAbl Oepyre bIHTAJTAHABIPY KOHIHIETI
mapanapabl Ke3aen .

Lean TexHONOTHUACHIHBIH MAaHBI3Ibl KYpalJapblHBIH O0ipi-5S kyieci. Oy
’KYMBIC KEHICTIT1H THIM/1 YHBIMIaCThIpYyFa apHanFaH O0ackapy aaici. byn atay S - nen
OacTaJlaThIH JKaloOH CO3EPIHEH IIBIKKAH, OHbI OPHIC TUTIH/IE OPHBIHIAFBI 3aTTap MEH
Ky’KaTTaMaHbl OJIAPJIbIH KAXETTUIIK JOpeXkecl >KoHE KOJIJIaHy JKHUTITrT OOoMbIHIIA
cyphInTay. Op 3aT Oenriai O6ip oHaill KOJI KEeTIMI1 &Kepjie 00yl Kepek OOJIFaH Ke3Je
xyieney. Tazanblk meH TOPTINTI cakTay. AJIBIHFBI POCIMIEPMEH PETTEITeH KYMbIC
opHblH CraHjmapTTay. O3IpJIEHIE€H CTaHAApTThl JKETUINIPY — TYpPaKThl JKOHE
THIHBIMCHI3.

KaocinopeiHmapaa yHemal ©HIIPICTI  €HrI3y Ke3lHAEe KUl mIpobnemanap
TyblHAAMABL.  OmapaeiH  OipiHII TOOBI Ma3MyHIBI —cajlaFa  JKaTaJbl-MyHai
npobiemManap YHEMl OHIIpIC Kypalgapbl MEH TEXHOJOTHSIAPBIHBIH KETKITIKCI3
JEHIeHIMEH, COHJIail-aK  KbI3BMETKEPJIEPJIH MPOIECTEepAl JKaKcapTy  Typalibl
uaesIapblHbIH O00IMaybIMEeH OaiyaHbICThl. [lepcoHaNBIH KY3BIPETTUIIK JACHIEWiHe
OailaHbICTHI MpolJeManap ONepalMsUIBIK TUIMIUTIKTI apTThIPy, SAICTEMENEP] HKOHE
Oacka ga onictep MeH Kypaijgap OOHMBbIHILIA MPaKTUKAIBIK OKBITY XYpri3y eceOiHeH
memuieai. byn renepanusiinay unesnap 0osica, an 0acklM KOMIIUITT KOMITaHUSIIAP,
JIYPBIC KOWBIIIFaH KYMBICBI, KbI3METKEPJIEP1 T€3 JKYKTHIPAJIbI.

Tarsr Oip 00sbIc — imiKki cascu cana. Kersmerkepnepaid 80-95% - bl ke3-KenreH
e3repicTepre Kapchl >KOHE YHEMJ1 OHJIPICTI eHTi3y epekienik emec. Cebenrtepi
KEJIepT1 €Hr13y YKBINITHI OHJIPIC KOCIMOPBIHAA OTE op TYPJi OOJBIT TaObLIAAbI, KOHE
azgamap, oJapJibiH OyJ1 Keaeprici CyheHe/l.

YHemi eHIIpICTI eHri3y kebiHece KoMnaHusHBIH KOPIOPATUBTIK MOICHUETIH
TepeH KailTa Kypy/bl )KoHE, THICIHIIS, afaMIapAblH OHIaybl MEH MiHE3-KYJIKbIHIAFbI
eJeyJil e3repicTep/il KaxKeT eTe/l.

Mynpaii  Toyekenmepal  a3aWTynblH €H THIMII  OfIiCIi-YHeMII  ©HJIpiC
dbunocopuachHbIH "KbI3Y" KaKTaylibulapbl OOJBIN TAaOBLIATHIH KOMITAHUSHBIH
KOFaphl OacHIbLIAPBIHBIH KaTapblHaH YHEM/1 OHIIPIC KYHECiH eHrizy.

Conpaii-ak KYHJBUIBIKTapMEH OailIaHbICTBI MAcelieNiepre Hazap ayAapy Kepek.
Icke achIpyIbIH COTTLIIrHE KOMIIAHHUAIA KaObUIIaHFraH MOPaJbJIbIK
KYHJIBUTBIKTAPABIH YVKBITITBI OHIIPIC TYXKBIpbIMAAMachkl MEH (PUIOCO(UACHHA TOH
KYHJIBUTBIKTApFa COMKECTIT1 ocep eTenmi. EH anapiMeH, MyHJal KYHIBUIBIKTAp:
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Y3IIKCI3 KETUIIIPY (MpoLecTep MEH KbI3METKEPJIEP), ChIPTKBI JKOHE 1K1 KIMEHTTEP
YIIIH KYHIBUIBIK KYpy, (opinTectep, KIHWEHTTEp, cepikrectep) Kypmerrey. Erep
KOMITaHUAIa OHJIPIC >KYyHecl Ke3-KeJNreH >Karjaija KOPKBIHBIIIKA, ajljayFa MoHE
naiiga Tabyra HerizgenreH Oosica, OHAA YHEMII OHJIPIC TaMbIp aaMalsl HEMece
ambIIMalel  KOHE OChI TV KBIpBIMIAMaHBl ~ JKy3€re achblpyFa  CaJbIHFaH
WHBECTHUIIUSUIIAP CIIKAIIAH OTEIMEN/I.

Peceiinik capammbutapasiH mikipiaine, Pecelizeri eHOeK oHIMIUTITIHIH Ka3ipri
nenreii bareic Eypona men AKII engepine kaparanga 2 ece TemeH. Ilpe3uaeHT
Bnagumup IlyTuHHIH TancelpMachblHa ColiKec, ajaarbl >KbLaiaapbl Pecelimeri EHOek
OHIMI KbIIbIHA 6% - Fa apTybl KEPEK, OYJI alAbIHFBI JKbUIIAPIaFbl KOPCETKIIITEH €Ki
ece Te3. COHIBIKTAH YHEMIII OHJIpPIC TEXHOJOTHSIAPBIH CHTI3y JKOHE OCHI cajajaa
KBI3METKEPJIEP/I1 OKBITY OaChIM MIHAETTEPIe KaTKbI3bLTYbl MYMKIH.

byrinri tanpa Pecell HapbIFbIHAA YHEMIl OHJIPIC TEXHOJOTHSICHIH E€HII3Y
apKbUIBI OHIIPICTIK TPOLIECTEP/ll OHTAWJIAHIBIPY ToXipuOeci Oap MaMaHIAPIbIH
XKeTicrmeymiri Oaikanmaasl. Lean Ke3-KeiareH OHIIPICTI KOMITAaHUSHBIH OapJIbIK
KbI3BMETKEPJIEPIHIH ~ KYIIIMEH  MpolecTepi OHTAMJIAHBIPY TYPFBICHIHAH
KapacTelpazbpl. byn TocummiH TioOanmApl YHEMII OHAIpIC OMICIHIH KYpJAEiIiri
XKACBIPbLIAJbl, OWTKEHI OChl cajajJarbl MaMaH MYFalliM MEH KeIIOaCIIbIHbIH,
0OJKAYIIBIHBIH KOHE aHAJIMTUKTIH JaFIbUIApbIH O1pIKTIPY1 KEpEK.

Mamanjapsl KaxkeT OOJFaH allfalllKbl peceilik komnaHusinap Peceil Temip
xoiaapel, Peceil momracel xkoHe Coepbank Oosabl — osap 2008 xpuigan Oacran
yHemai eHpipicti eHri3ai. Coman O6epi OV KbI3METKEpJIepre JEreH CYPaHbIC apThIll
KeNel, TINTI AaFJapbic >KYMBIC OepyIIiep/iH oJiapFa JETeH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH
temenaetneni. Omap KaxxeT, oWTKEeH1 oylap OW3HECTIH IMIBIFBIHAAPBIH a3alTajbl —
MBICAJTBI, OHAIPICTEe OJlap KOWMaHBIH apTHIKTHIFBIH, JKYMBIC apaliblK apTTa KaJybl,
KaOJBIKTBIH TOKTAN KaJTybIH OHE >KYMBICIIBIIAPIBIH IIEXTAaFbl apTHIK KO3FaJIbICHIH
KOSITBI.

2008 >xpuIIbIH Kapallla aiblHAAa YHEMAIl eHJipic OargapiiaMachlH i1CKe KOCKaH
COepbaHK €Kl >KbUIIaH KEeWiH O6JIIeK cay/laHblH TOPT ece OCyiHe KOJI JKETKI3/ll )KOHE
OHBIH  (uIuanmapeiHaarel  Ke3ektep  36%  kpickapabl.  OHTaIaHIBIPY
KBbI3METKEPJIEP/IIH KEHCEIerl KO3FalbIiChlH 383 KM KbICKApTThL. Peceli Temip
KOJIIAPBIHIA YHEMII HIIesJIapabl CHTi3yaeH YHeM ey 560 MIITHOH pyOiIbai Kypasibl.
2013 >xpuibl xxoHe 1 Muunapz pyoss. 2014 xpuibl.

bakputaypiniarel  koMmanusuiap  ("OazanblK  AeMEeHTKE" Kipell) YKbBIITHI
ermipicti 2013 >xpurmaH Oacram eHTi3i Keledi. MaMaHJap-OapliblK JICHreuieri
Ou3HecTer! MBIFBIHAAPIbI AHBIKTAUTHIH KOHE >KOSATHIH aJaMap-ojap/ibl HaphIKTaH
anMaiiipl, 6ipak e3nepl malbiHAanael. Onap Opuragupiiep, ydackelep MEH LEeXThIH
Oacubutapel 60ja anaabl. Ockl 6ocaTabl HETI3T KYMBICHI OOMBIHINIA OKBITAJIbI, ajl
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KeWiH Oepejl TarnchlpMa 93ipjiey MEHIIIKTI >Ko0achkl. TarchlpMaHbl, erep kakcapTy
oJIap/IblH JKYMBICBIHA dcep erce, Liedepiep, >KYMbICHIbUIAp >KOHE OalIaHBICThI
OesiMIEep/IIH MaMaHAaphl KipeTiH KoMaHa opblHaanabl. 2016 xbeurabiH 10 alibiaga
KOCIOPBIHAAPHI KATTHIKTHIPYIIBIIAP KOMaHJAJdapblHAH [1a, >KYMBICHIBUIAPJAH 11
TYCKEH OapiblK VCBIHBICTApABIH apkackiHma 1,4 mwummuapa pyOonbai, am Oip Kbl
OypbiH — 1,2 Musuinapa pyOuib/ii YHEMIEH abl.

¥KbINTHl OHAIPICTI €HTi3y MEMJIEKETTIK JieHreiae cakraigaabl. Peceit
NunycTpus xoHEe cayja MUHUCTPIITIHIH OYHPBIFBIMEH "op TYpJl caiajapaa yHeM/Il
OH/IIpIC MPUHITUIITEPIH KoJiaHy OoMbIHINA YChIHBICTAp" OekiTuiai. Kyxar op Typii
cananapaa >KoHE op TypJll YMbIMIapaa, COHBIH IMIIHIAE XOJIUHTTEP, KOHIEPHACP
KOHE KOPIOpANMSUIAp CHUSIKTHI KYpAell HMHTETpalysiaHFaH KYpbUIBIMAApAa YHEMII
OHJIIpIC ~ NPUHUMUITEPIH  KOJAAHYIAbIH  OIpbIHFal  ToculgepiH  Oenruienal.
¥YCBIHBICTAPABI  JKETKI3LIIM — Ti30erin  Oackapylga JKOHE — MHTETpalMsIaHFaH
KYpPBUIBIMJIAp IIEHOEPIHACTT THIMIUIIKTE, TalChIPhICTapAbl OpBIHIAAyAa JKOHE
OH/TIPICTIK MPOIECTEPAIH THIMILIITIH apTTRIpyAa J1a KOJIJIaHyFa 00J1ajIbl.

¥KbINThl OHJIpic PocTexke MIBIFBIHAAPABI a3aliTyFa *oHE KipiCTI apTThIpyFa
KOMEKTeCe i

"PocTex" MEMIIEKETTIK KOPIOpAIUsIChl ©3 KOCIMOPhIHAAPhIHAA YHEMII OHJIIPIC
KyHheciH Oencenai Typae eHrisyge. Kommanus o3 kocimopslHAapsiHAa lean-
TEXHOJOTUAJIAp/Abl Maiianany TKIpUOECIH Taparyra HHUETTI. YHEMJl 6HJIpic
TEXHOJIOTUJIAPhl  IIBIFBIHAAPABI  a3aliTyra  JKOHE  OHMIPICTIK  IpoLecTepl
OHTAMJIaHJBIpYFa aWTapibIKTall aocep eredl. OHMAIPICTIK KyaTTapibl >KaHFBIPTYFa
WHBECTUIMSJIADMEH KaTap OyJ1 IIbIFapbUIaThIH ©HIMHIH Oocekere KaOuIeTTUIrH
apTThIpa/bl, EHOEK >KarJaiiapblH KaKcapTajbl )KOHE TaWJaHbIH YIIFAIObIHA OKEJel.
Koprnoparus "KAMA3" «kocinopubsiHaa, "Peceil Tikymrakrapsl", "aBHAIMSUIBIK
xkabapikTap" xommuurrepinge, "KPOT" sxone "KamamHukoB" KOHIEpHIEPIH/E,
COHJal-aK bBIpIKKEH KO3FaJITKbIII KYpPbUIBICHl KOPHNOpPAUUACHIHAA YHEMAl ©HJIpiC
xyiecin (CBII) icke KOCTBI.

"KAMA3" yHemal eHaipic TEXHONOTUSIapbIH COTTI €HI13Y/IIH MbICAJIbl OOJIBII
TaObUTazpl. KoMmaHus ojlapabl OHIIPIC MIBIFBIHAAPBIH a3alTy >KOHE IIBIFBIHAAPIBI
oHTainanaeipy yiriH 2008 KbUTFBl QNEMIIIK KapKbl JaFapbICHIHBIH OpPTaChIHAA
KoJaHa OacTtaapl. AJNTHI KbUI 1MIIHIE 3aybITTa OHIIPICTIK KYWEHI JaMBITyJaH
aJBIHFaH Kbl YKOHOMHKAJBIK ocep mamamed 163 muumon pyons 6onateia 30
MUJUTAAP PYOJIBJICH acabl.

"KanamHukoB" KOHIIEpHI VIIIH Ka3ipri TaHjaa OackIM MIHASTTEpAIH Oipi
KBI3METKEPJIEPIl KYMBICTBIH JKaHa TOCUIIEpIHE, 9MIICTepl MEH KypajapblHa YUpeTy
apKbUIBI OHBI OHAIPYAIH OMEpaIusUIblK THIMIUIITIH aMBITy KOHE JKyHem Typ/e
apTThIpy 00k TabbLIaabl. OChl MaKcaTTa KOHIIEPH/IE TOJIBIKKAH Bl OHIPICT] TOJBIK,
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UMUTALMS CET13 MOJIYJBIIK OKBITY aWMarblH, COHJal-aK TeopUsUIbIK OKBITY
CHIHBITITAPBIH KOHE OHJIPICTIK TaldayJblH MEHEIKMEHTIH KAaMTUTBIH 3aMaHayu
yaepictep 3eprxaHacbl ambuiibl. 2016 JKBUIBI 3epTXaHaga OKY- IPaKTHKAJIBIK
JasIpIBIKTaH KOCIMOPBIHHBIH 3 MBIH KbI3METKEpl ©TTi. 3aMaHayH >XaOAbIKTap MEH
yHemai eHaipic omictepiH eHrizy 2015 xbpuibl eHOek oHiIMIH 2,4 KbUIMEH
CaJIBICTBIPFaHAa KbUIbIHA Olp >kymbiciibiFa 1,8 mumnmon pyonere aeiiin 2014 ece
apTThIpyFa, COHJAAN-aK aTbhIC Kapybl YIIIH CEpUSJIBIK OOJIIeKTepal oHAey
KBUIIAMJIBIFBIH €Ki €ce apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepji. OHIMHIH aKayjblK KaymiH
azanTaabl

"Yuemai  eHpipic" NOPUHIMOTEPIH  COTTI  €HII3y  YUIIH  KOMIAHHS
KbI3MeTKepyiepAal  Lean  mpunnunrepine  ydperyi  kepek. Ocbhl  Makcarrta
KbI3METKEPJIEPAIH OapiblK caHaTTapblHA, COHBIH IIIHAE >XaHaJaH OacTaylibliapra
apHajFaH oKy Oargapiamanapbl a3ipienyae. OKy sxocmapbl "yHemal eHmaipic"
KYpaJlJlapblH OHE YWBIMHBIH OapiiblK JCHreuepiHaer: Oaranay KpUTEpHUIlIepiH
OKBITYZBI KaMTHIBI (KYMBIC YaKBITBIHAH THIC yaKbITTa OKBITY OarmapiiamMaiapblHa
KaThICy Keke ToejeHe1). OKpITyaH KeiiH (yHKIIMOHAIABIK OesiMIIenepaiH OpHbIHA
KYHJBUIBIKTAp (OHIMIEp) Kacay arblHJApblHA COMKEC KEJETIH KaHa KYPBUIBIMJIBIK
OipJikTep KajbinTacaabl. OpOip Opuraga (YSAMIBIK) ©31HIH JKYMBIC YYaCKECIHE KOHE
TYPAaKThl KETUIyre kayarn Oepefl xoHe Oenrim Olp OKUIETTIKTEP >KUBIHTBIFbIHA UE,
OJIApJIbIH IIEHOEPIHIE HKOFaphl 0ACHIBUIBIKIIEH 63apa 1C-KUMBUICHI3 OPEKET €TE aaajbl.
Keiine Lean »xy3ere achlpaThlH KOMIIAHUSJIAp OpTa KOHE KIlll KbI3METKEpJep
TapanbIHaH OOJIBIN JKaTKaH *KaraaiiiaH 6ac TapTyFa Tar 0oJaibl.

OJleTTe, MYHJIal Ke3kapac "YHeMIl eHAIpic "IPUHIUITEpPIH OuUIMEy MeH
TYCIHOGYIIUTIKTIH HOTMXKeci Oonbin  TaObumaAwsl. EH  JkamaHbl, '>KOFapblIaH
nupekThBa" OoibIHIIIA, OYHUpHIK OONFaH Ke3lle, OHBbIH MakKcaThl HE €KEHIH EIIKIM
Oinmeiini. EHrizy mporeci AYpbIC >KOHE HOTHKENl OOJybl YIIIH OKBITYFa OapiibIK
KBI3METKEPJIEPAIH KaThICYbl ©T€ MaHbI3[bl. bys, €H ainjplMEeH, KOMIAHUSHBIH ©31H
KBI3BIKTHIPAJIBI, OWTKEHI erep aaamjap 63JepiHiH JKYMBIC IIPOIECTEpiHE IKaHa
KO3KapacreH Kapay/sl YHpeHce, oJiap AYphIC, THIM/II MenMIep Il Tababl.
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KOPBITBIHBI

YHem i eHJIpICTIH MPUHIIMNTEP] MeH ToxipuoOenepi JIMTBaNbIK KOMIIaHUSIIAP
apacelHJa ©Te TaHbIMaJd OoOJFaHbIHA KapamacTaH, YHEMJIl OHJIPICTI EHTI3YIiH
cebenTepi MEH caufapbl Typajbl JoNeNAep oTe a3. YHEMAl OHMAIPICTI EeHTI3reH
JUTBAJIBIK KOMITAaHUSUIAP/IBIH CayalHAMACBIHBIH HOTIDKENEpl YHEMAl OHIIPICTi, icKe
acelpy YIIIH TaHIAJIFaH TOKIpUOEHI KOHE KOMIAHHSIAPIBIH OCHI ICKE acChIpyMEH
OailTaHBICTBI 9CEpJIEPIH EHTi3yre TYPTKI OonaThlH cebenTepai aHbIKTaabl. bi3
JUTBAJIBIK KOMIIAHUSUIAp YHEMII OHAIPICTIH 1K JIOTHKAachlHAa OaillaHBICThHI
(YHKIIMOHAIABI ~ MOTHUBTEPMEH,  araml  alTKaHaa:  TUIMAUIKTI apTThIpY,
npobiemManapapl ey MYMKIHAIKTEpPIH [JaMbITy >KOHE YH IIapyallbUIbIFbIMEH
OainanpicThl gen caHaiiMmbz. lllemriM kaObuigay ynaruiepinaeri GyHKIIMOHAIBI
OarpITTIFAaH MOTHUBTEPJIIH YCTEMJIIN YHEMJ1I OHAIPICTI KYPaWThIH TIKIPUOCHIH
KOFaphl JCHTeWiH OoJhkayra MYMKIHIIK Oepeni. bi3 koMmaHusiapJblH KyKapyFa
OarpITTAIFAaH  OMEPALMSUIBIK  JKYHelepal KOJJAWTBIH OJICTep/l TaHJAaNThIHBIH
AHBIKTA/IBIK.

JIuTBaNBIK KOMITAHUSJIAD KbI3METKEpJIEPAl YHEMJ1 OHJIpIC MPUHIMUIITEPI MEH
TOXKIprOenepiHe, camaHbl OaKbUIAyAbl XKYMBIC MpoLECTepiHE OIpIKTIpyre, €HOEKTI
cragaprrayra, Gemba, 5s-Ti yHemai eHmipicTi KypaWThIH Oacka ToxipuOenepre
KaparaHaa »ui yilpeHeal. KopbITbIHABUIAM Kejie, YHEeMJl OHIIpICTI KaObLijgaraH
KOMITAHMSUIAp ~ YHEMJUTIKKE  OalJaHBICTBl  ONEpPalUsIIbIK ~ KOPCETKIIITEepAiH
YKOFapbUIaraHbl Typasibl xaOapiaiibl: THIMAUIKTI apTThIPYy, TANCBIPBICTBI YaKThUIbI
OpBIHJIAy, VYaKTbUIbI KBI3MET KOPCEeTy JKOHE KaXeTci3  KO3FalbICTap  MEH
KeMINUTIKTep/l a3aity. byn TyxsippiMpap Oajia acklpan aiy MOTHUBTEpIHE KOHE
KeOlHece 1MIKI TOXKIpUOere coikec Keneml. YHEMJIi OHJIpIC KYHeNepiH eHri3yml
3epTTEYIH aJIIbIH-aJIa HOTHXKEJIEePl JTUTBAIBIK KOMITAHUSIIAP THIMIUTIKTI, dKETKI31IIM
KBUTTAMIBIFBIH, IIBIFBIHAAD MEH aKayjapJbl a3alTy TYPFBICBIHAH OIeparusiiap/IbH
TUIMIUTITIH apTTBIPYy VIIIH YHEMJl OHAIPICTI KOJJAAaHATHIHIBIFBIH  KOPCETE/Il.
Anaiiga, ’kaHa OHIMJAEpPJI Te3 C€Hri3y JKOHE YHEMJl JKammail MYMKIHAIKTEepiHEeH
TYPAThIH UKEMIUTIKIICH Oipre *yKa 00JIyabl KOJaayFa apHaFaH.

Hotmxenep xkepcerkeHaei, yHEMA1 OHAIpIC MPUHIIUNTEPT MEH TIXKipUOenepin
KOJIIAHATBIH JIMTBAJIBIK KOMIaHUsIap yHEMAl Oora Oacraiipl, OipaK YHEMAl eHIIpic
MPUHIUOTEP]T MEH TXKIPUOENEPIHIH TOJBIK QJ€yeTl YHEM[l >KOHE HMKeMIl Ooiyra
MYMKIHJIIK Oepei.
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